UCHWALA NR XXIX/158/2020
RADY GMINY GOLYMIN-OSRODEK

z dnia 17 grudnia 2020 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Golymin-Osrodek na lata 2021-2030

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy zdnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. 22020 r. poz. 713 z p6zn. zm.) Rada Gminy Gotymin - Osrodek uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategic Rozwoju Gminy Golymin - Osrodek na lata 2021 - 2030 stanowiaca zalacznik
do uchwaly.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Wojtowi Gminy.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

2

Tadeusz Radulski
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Rady Gminy Gotymin-Osrodek

z dnia 17 grudnia 2020 r.
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Wykaz skrotéow

GKRPA — Gminna Komisja Rozwigzywania Problemow Alkoholowych

GOPS — Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej

OSP - Ochotnicza Straz Pozarna

SUIKZP — Studium Uwarunkowan 1 Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
GUS - Gtowny Urzad Statystyczny

BDOT10k — Baza Danych Obiektow Topograficznych 10k
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1.1.METODYKA OPRACOWANIA STRATEGII

trategia rozwoju gminy jest dokumentem okres§lajagcym kierunki i obszary rozwoju
gminy jakie stawiaé beda przed sobg wiadze lokalne, przez najblizsze kilka lat.
Strategia stanowi catosciowa koncepcje zarzadzania rozwojem gminy 1 jest
elementem dopelniajacym funkcjonowanie 1 zréwnowazony rozwd] danego obszaru.
Planowanie strategiczne jest jednym z wyznacznikow poprawnego zarzadzania gming, co
w dalszym etapie przektada si¢ na rozwoj lokalny. Strategia ma za zadanie przede wszystkim
eliminowac istniejagce bariery, na rzecz wykorzystywania lokalnych atutow. W tym celu

podstawowymi elementami w opracowaniu Strategii Rozwoju Gminy Gotymin-Osrodek sa:

s diagnoza strategiczna,

» analiza SWOT,

¢ wizja 1 misja,

s cele strategiczne 1 operacyjne,

e system wdrazania, monitoring i ewaluacja.

Strategia rozwoju gminy ma za zadanie podnosi¢ poziom zycia mieszkancow,
uwzgledniajgc ciggle przemiany spoteczno-gospodarcze. Wprowadza¢ ma zmiany jakosciowe
oraz ilosciowe i prowadzi¢ do udoskonalania narz¢dzi jakie oferuje gmina. Strategia

podkresla atuty gminy, jednocze$nie analizujgc problemy w niej wystgpujace.

Zasieg odzialywania strategii rozwoju Gminy Gotymin-Osrodek obejmuje obszar catej
gminy, uwzgledniajgc funkcjonowanie poszczegdlnych sotectw. Analizie poddaje si¢ dane

statystyczne dotyczace sytuacji gospodarczej, spotecznej, finansowej oraz kulturowe;.

Strategie¢ rozwoju Gminy Gotymin-O$rodek sporzadzono na lata 2021-2030, gdzie
zalozono, ze dany zasieg czasowy pozwoli na wdrozenie celdw strategicznych, uwzgledni
analizowane szanse 1 zagrozenia oraz pozwoli na dtugotrwaty monitoring oraz ewaluacj¢
okreslonych wskaznikow, przy wczesniejszym procesie wdrazania. Przy analizie danych
statystycznych kierowano si¢ najbardziej aktualnymi spisami na dzien opracowywania
sfrategii. Dane jednak nalezy na biezaco analizowaé¢ w celu kontroli sytuacji spoteczno-

gospodarczej w gminie.
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Przy procesie planowania strategicznego wykorzystano takie metody badawcze jak:

» metoda obserwacyjna,

» metoda monograficzna,

» metoda badania dokumentéw,
¢ metoda statystyczna,

s metoda analizy 1 krytyki piSmiennictwa.

Strategia rozwoju gminy powinna opiera¢ si¢ na partycypacji spotecznej, ktdra oznacza
Scista wspotprace z mieszkancami badanego obszaru. Idac za poprawnoscia konstruowania
strategil 1 wymogach konsultacji spotecznych, przeprowadzono na terenie gminy badania

ankietowe, a z wnioskow sformutowano kierunki rozwoju i cele strategiczne.

Przy planowaniu dziatan strategicznych, kierowano si¢ stabymi 1 mocnymi stronami,
wyodrebniono obszary i kierunki rozwoju, oraz stworzono wizje 1 misj¢ gminy, ktora

stanowi¢ ma ogo6lny kierunek rozwoju Gminy Golymin-Osrodek.

1.2. KONTEKST PLANOWANIA STRATEGICZNEGO

Strategia Rozwoju Gminy Gotymin-Osrodek to odpowiedZ na zmieniajgce si¢ procesy
spoteczno-gospodarcze gminy, powiatu a w koncu catego wojewodztwa. Opracowany
dokument powstat w celu stworzenia dla gminy kierunku, w jakim powinna planowac swoj
rozw¢j, realizowaé istniejagce 1 przyszie zadania, co w konsekwencji ma prowadzi¢
do poprawy jakosci zycia mieszkancéw. Strategia Rozwoju Gminy Gotymin-Osrodek na lata
2021-2030 wspdlnie ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego oraz innymi

dokumentami strategicznymi ma za zadanie tworzy¢ kompletny obraz rozwoju gminy.

1.3.UWARUNKOWANIA FORMALNE OPRACOWANIA STRATEGII

Nalezy zaznaczy¢, iz Strategia Rozwoju Gminy jest dokumentem nieobowigzkowym,
jednakze jej sporzadzenie podnosi standardy gminy, pozwala w strategiczny sposob
zaplanowac¢ jej przyszto$§¢ 1 okresli¢ konkretne kierunki rozwoju. Obowigzuje szereg
dokumentéw dotyczacych polityki rozwoju, ktore okreslajg standardy, sposob realizacji oraz

potrzebe¢ sporzadzania strategii rozwoju gminy.
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Gléwnym dokumentem szczebla krajowego, ktory wskazuje potrzebe wykonania
strategii rozwoju gminy oraz daje kierunek sporzadzenia danego dokumentu jest Strategia
Rozwoju Kraju 2020. Aktywne Spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo
(SRK). kDokument zostat przyjety 25 wrzesnia 2012 r. W danej strategii okresla si¢ istotnos¢
sporzadzania strategii rozwoju na szczeblu lokalnym i wprowadzenie ich w funkcjonowanie

okreslonych obszarow.

Dokumentem dajacym podstawe do opracowania strategii rozwoju gminy jest Ustawa
z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. W rozdziale 2 art. 9
okresla sie, ze strategig rozwoju jest strategia rozwoju lokalnego, a w jej ramach mieszczg
si¢ strategie rozwoju powiatow oraz strategie rozwoju gmin. Strategia rozwoju gminy jest
dokumentem planistycznym, ktory okresla uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju
w okreslonym zakresie. Powinna by¢ ona zgodna ze strategig rozwoju kraju i obejmowac
okres niewykraczajgcy poza okres objety obowigzujgcg strategia kraju. Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030 obejmuje zakres do roku 2030 - Strategia Rozwoju Gminy
Golymin-Osrodek na lata 2021-2030 nie wykracza poza dany okres.

-Podstawami prawnymi, ktére kierunkowaty sporzadzanie Strategii Rozwoju Gminy
Golymin-Osrodek byly roéwniez zatozenia Polityki Rozwoju Obszaréw Wiejskich, ktorg

warunkujg takie akty prawne jak:

e Artykuty 38-44 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE);
v Rozporzadzenie (UE) nr 1303/2013 (Dz.U. L 347 z20.12.2013) (wspdlne przepisy

dotyczace europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych);

» Rozporzadzenie (UE) nr 1305/2013 (Dz.U. L 347 z20.12.2013) (wsparcie rozwoju
obszaréw wiejskich);

» Rozporzadzenie (UE) nr 1306/2013 (Dz.U. L 347 z20.12.2013) (finansowanie
wspolnej polityki rolnej, zarzadzanie nig 1 jej monitorowanie).

o Rozporzadzenie zbiorcze (rozporzadzenie (UE) 2017/2393; Dz.U. L 350, 29.12.2017,
s. 15) (wprowadzajace zmiany do rozporzadzen nr 1305/2013 i 1306/2013).

Strategie Rozwoju Gminy 1 ich cele zaczerpni¢te zostaly z istotnych dokumentow,

ktére maja wptyw na polityke rozwoju catego kraju, wérdd tych dokumentow znajdujg si¢:
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o Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka,
sprawne panstwo (SRK),

2 Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci,

» Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku — Innowacyjne
Mazowsze,

»  Strategia , Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko”,

» Strategia innowacyjnosci 1 efektywno$ci gospodarki ,,Dynamiczna Polska 20207,

o Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywa do 2030 roku),

s Strategia rozwoju systemu bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej
2022,

¢ Polityka energetyczna Polski do 2030 roku,

» Krajowy Plan Gospodarki Odpadami 2022 (KPGO),
Program Ochrony Srodowiska dla Wojewddztwa Mazowieckiego,

Wojewodzki Plan Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa Mazowieckiego.

1.4.SPOINOSC Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Jednym z najwazniejszych dokumentéw planistycznych, na ktorych opiera sie
Strategia Rozwoju Gminy Golymin-Osrodek jest Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Mazowieckiego do roku 2030. Innowacyjne Mazowsze. Dokument ten stanowi podstawe
do sporzadzania kierunkow 1 obszarow rozwoju gminy, ktoére powinny by¢ spojne
z zatozeniami catego wojewodztwa mazowieckiego, co wigcej nie powinny wykracza¢ poza
ich zakres. W Strategii Rozwoju Gminy Gotymin-Osrodek na lata 2021-2030 uwzgledniono
cele strategiczne oraz wizje i misj¢ Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego 1 na ich
podstawie opracowano bardziej szczegoétowe obszary rozwoju. Strategi¢ rozwoju Gminy
Gotymin-Osrodek sporzadzono rowniez z podstawowymi zatozeniami Strategii Rozwoju
Kraju oraz poszczegélnych strategii, ktore dotycza polityki rozwoju. Istotne informacje
zaczerpnigto z Raportu o stanie Gminy Gotymin-Osrodek i skorzystano z podanych
w raporcie danych statystycznych. Waznym dokumentem przy opracowaniu kierunkow
rozwoju gminy bylo sprawozdanie z wykonania budzetu Gminy Gotymin-Osrodek za rok

2019 oraz posrednie dokumenty dotyczace sytuacji finansowej gminy. Jako podstawowe
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elementy, z ktérych zaczerpnig¢to dane zastane oraz wyciggnieto wnioski na temat

funkcjonowania gminy to:

e Gminny Program Opieki nad Zabytkami na lata 2018-2021,

e Raport o stanie Gminy Gotymin-Osrodek za lata 2018 oraz 2019,

e Wieloletnia prognoza finansowa dla gminy Gotymin-Osrodek na lata 2018-2025,
o Budzety gminne na lata 2019-2020.

Co wigcej jednym z dokumentéw planistycznych, ktory wptynat na sformutowanie celow
oraz kierunkéw rozwoju dotyczacych przede wszystkim infrastruktury technicznej oraz

srodowiska jest Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego.

Strategia Rozwoju Gminy na lata 2021-2030 opiera si¢ rowniez na poprzedniej Strategii
Rozwoju do roku 2020, dzigki ktérej wyciggnieto stosowne wnioski, poszerzono jej dziatanie

badZ przedtuzono czas dzialania poszczegolnych celow strategicznych.
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2.1.POLOZENIE

mina Gotymin-Osrodek to gmina wiejska polozona w po6tnocno-zachodniej czesci
wojewodztwa mazowieckiego, w powiecie ciechanowskim. Powierzchnia gminy
obejmuje obszar 111 km?. Gmina Gotymin-O$rodek znajduje si¢ w bliskiej
odleglosci od powiatowego miasta Ciechanowa (20 km), w odlegtosci 17 km od Makowa

Mazowieckiego oraz w odlegtosci 93 km od gléwnego osrodka wojewddzkiego — Warszawy

(ryc.1.).
Gotymin-Osrodek graniczy z takimi gminami jak:

s w powiecie ciechanowskim: Sonsk, Opinogora Gérna oraz Ciechandw,
w powilecie makowskim: Karniewo,
» w powiecie puttuskim: Gzy,

w powiecie przasnyskim: Krasne.

Przez gming przebiega droga krajowa nr 60, ktora stanowi gtéwny ciag
komunikacyjny Kutno-Ciechanéw-Ostréw Mazowiecka oraz drogi gminne przebiegajace
glownie w obszarze najwigkszej urbanizacji w gminie a mianowicie W miejSCOWOSCI
Gotymin-Osrodek.

W kierunku potudniowym przebiega droga nr 618, ktoéra przecina takie miejscowosct jak

Gotymin-Osrodek, Puttusk oraz Wyszkow 1 stanowi istotne potaczenie z Warszaws.

Na terenie gminy najwicksza czg¢s¢ stanowig obszary gruntéw ornych, ktére znajduja
si¢ we wszystkich czeSciach gminy. Roéwnie wysoki procent uzytkowania terenu stanowi
ro$linnos$¢ trawiasta. Przy granicach wystepuja natomiast obszary le$ne. Mozna dostrzec
niewielkie kompleksy zabudowy, ktore znajdujg si¢ w obszarze takich sotectw jak: Gotymin-

Osrodek, Garmmowo Duze, Ruszkowo oraz Watkowo, Wréblewo, Gogole Wielkie ' .

! Dane pozyskane zostaty z Bazy Danych Obiektéw Topograficznych i stanowity podstawe do sporzadzania map
ewidencji terenu.
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Najwickszy obszar zurbanizowany znajduje si¢ w centralnej czg$ci gminy w solectwie
Gotymin-Osrodek (ryc.3.).

[] Gmina Golymin-Osrodek
[_] Gminy w wojewddztwie mazowieckim
[ Granice wojewddztwa mazowieckiego

Ryc. 1. Polozenie Gminy Golymin-OS$rodek na tle wojewdédztwa mazowieckiego.

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie Bazy Danych Obiektéw Topograficznych
(Bdot10k).




W sktad gminy wchodzi 29 sotectw, ktore posiadaja integralne cze$ci miejscowosci
(obszary posiadajgce inne nazwy, kulturowo badz historycznie uksztaltowane w procesie

osadnictwa). Na terenie Gminy Golymin-O$rodek wyroznia si¢ takie miejscowosci jak

(ryc.2.).:

Solectwa Integralne czesci miejscowosci

Garnowo Duze Gamowo Duze, Anielin

Gogole Wielkie Gogole Wielkie, Gogole-Steczki

Golymin-Osrodek Golymin-Osrodek

Golymin-Potudnie Golymin-Potudnie

Gotymin-Potnoc Gotymin-Potnoc

Konarzewo-Marcisze Konarzewo-Marcisze, Konarzewo —Reczki,
Konarzewo Wielkie

Mierniki Mierniki, Konarzewo-Gotabki, Konarzewo-Skuze

Morawka Morawka

Morawy-Kafasy Morawy-Kafasy, Morawy-Kopcie, Morawy-
Laski, Morawy-Wicherki

Nasierowo Gorne Nasierowo Dolne, Nasierowo Gorne, Truszki

Nasierowo-Dziurawieniec Nasierowo-Dziurawieniec

Nieradowo _ Nieradowo, Nieradowo-Dziarno

Nowy Gotymin Nowy Golymin

Obiedzino Goérne Obiedzino Gorne
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Osiek Gomny

Osiek Gorny

Osiek-Aleksandrowo

Osiek-Aleksandrowo

Osiek-Wolka

Osiek-Wolka, Osiek Dolny

Pajewo Wielkie

Pajewo Wielkie

Pajewo-Szwelice

Pajewo-Szwelice, Pajewo — City, Pajewo-Rzyski

Ruszkowo

Ruszkowo, Rybakowka

Smosarz-Dobki

Smosarz-Dobki, Smosarz-Pianki

Stare Garnowo

Stare Garnowo

Stary Katgczyn Stary Katgczyn, Nowy Kaleczyn
Watkowo Watowo, Watkowo-Kolonia
Wielgoteka Wielgoteka

Wola Gotyminska Wola Gotyminska, Konarzewo-Stawki
Wréblewko Wroblewko, Chrusciele, Gostkowo
Wréblewo Wrdblewo

Zawady Dworskie

Zawady Dworskie, Zawady Wtoscianskie

Tab. 1. Nazwy solectw 2z wyodrebnieniem integracyjnych czesci miejscowosci

w Gminie Golymin-Osrodek.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie http://www.golymin-osrodek.pl (27.07.2020).

TA. ZNDITD AT TXEALC ANT A DOITD IMA1IOATMNINTT AT N dn i,




a Camired
o i Fi "

Gmina Go%ymin-Oérodek_- podziat na sotectwa

P orezer

21ty

peray

.
\ // L
Papac-Sommicn N\/ eaeadoa

Pagreo-Savpicy

Lo e 7207

b i e

PADLICAS  Crarmyg fe MR
LS e B v ] -~ Sl Rt
T Coacatis d 1k

Parewcs Vit [T
. 2
! 23 emwg Wk
Lo
Otwadsvs Gorre )
Quvecnnd Gara
] Freczh e rewee Pace :
| B N B
/} Kee ;t.':;n-(\‘a__'__ s - - ~
IRt Lkoabe i e
IR /
A ity Gobrngka
o Wdta Gayrmbwbs % S e
- 8y Frmavaged
Sfd £ Cetymi-Pinge LTS
] 3 T msgeaa
3 é e o Ariioieny
ey e ' e
: S

iejsc o Stacy Kawzden
Ld Migjscowosa iy Kalgcre

,/Legenda - “> | N

i

. : £
krajowe \ Riihs

- [rogi
st .

Do o)

D pe

Qpeh Soey \

. Povry G
Drogi gminne ) . .
G Luwie o
Orag: porestale gt Baras Gaarseo Oaiv SR ery \
; Sreuwic
i Quiek “Seiha

LRG0T Siawy
Blierald Sutsctes ' (
ke et

BuzeSia

Granica powiatu ’ < ’
i Boeen (werare et 2
L_ | Granica gminy N USRI Ve )
e S e e Aeke - 2

Ryec. 2. Obszar Gminy Golymin-OS$rodek z podzialem na solectwa.

Dot arteran T

Zrodto: Urzad Gminy Gotymin-Osrodek.
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- Rzeka
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[ Uprawa na gruntach ornych
Zabudowa
[ Granice gminy Gotymin-Osrodek

1 2km

Ryec. 3. Uzytkowanie terenu w Gminie Golymin-OS$rodek.

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie Bazy Danych Obiektow Topograficznych

(Bdot10K).
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2.2.SYTUACJA DEMOGRAFICZNA

W 2020 roku Gmine Gotymin-O$rodek zamieszkiwato 3883 mieszkancow. Z czego

1950 mieszkancoéw stanowili me¢zczyzni, natomiast 1933 kobiety, co za tym idzie wskaznik

feminizacji w gminie wynosi 99. Liczba ta zmniejszyta sie wzgledem roku 2019? gdzie liczba

mieszkancow wynosita 3888 osob. W gminie dochodzi do sytuacji spadku liczby kobiet

wzgledem ostatnich 3 lat (2017-2020). Co za tym idzie, liczba me¢zczyzn réwniez si¢
zmniejsza(wykl.).

2000

1990 s
1980 1976
1970 1964
1960 1955
1950 +——

1987

1950

1940 +— e 1933 1933 0O mezczyzni

W0 1 1l I O kobiety
1920 - : -
1910 S S S R

1900 B SRR RSP | USEO. NSRS (S—. | S—— S ST | N———. E— USRS | | S—
2017 2018 2019 2020

mezczyini 1980 1976 1955 1950
kobiety 1987 1964 1933 1933

Wyk. 1. Zmiana liczby ludnosci wg plci w Gminie Golymin-O$rodek w latach 2017-2020.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych lokalnych (Grupa: Ludnosé,

Podgrupa: Ludnos¢ wg funkcjonalnych grup wieku i ptci w podziale na miasto i wies).

Wskaznik gestosci zaludnienia w gminie (ludno$é na 1 km?) w 2019 roku wyniost 34
1 zmniejszyt si¢ on nieznacznie wzgledem poprzednich lat. Przewazajgca liczbe mieszkancow
gminy w 2019 roku stanowily osoby w wieku produkcyjnym (2330 oséb, w tym 1323
mezezyzn 1 1007 kobiet). W Gotyminie-O$rodku wystepowato 21% ludnosci w wieku

przedprodukcyjnym (755 o0sdb) oraz 667 oséb w wieku poprodukcyjnym. Liczba seniorow

2 Analiza danych obejmowata okres do 2019 (ze wzgledu na dostepno$é ). Jednakze dane nalezy sukcesywnie
aktualizowac, zwracajgc uwage na zmieniajgcg sie sytuacje spoteczno-gospodarczg w gminie.
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w gminie wzgledem ogolnej liczby spotecznosci lokalnej jest dos¢ wysoka, co w przysztosci
wskazywac moze na niewystarczajacy kapitat spoteczny i zagrozenie brakiem rozwoju rynku

pracy.

8w wieku produkcyjnym

R = w wieku przedprodukcyjnym
i 17%
Ay ''w wieku poprodukcyjnym

Wyk. 2. Udzial ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym oraz
poprodukcyjnym w 2019 roku w Gminie Golymin-Osrodek.

Zrodto: Opracowanie wilasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (Grupa: Migracje
wewnetrzne 1 zagraniczne, Podgrupa: Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym (17 lat i mniej),

produkcyjnym i poprodukcyjnym).
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Wigksza grupe ludnosci w wieku od 0 do 17 lat w 2019 roku stanowity kobiety. Duzy
odsetek osob miescit sie w przedziale wiekowym 55-64 lata (286 me¢zczyzn oraz 244 kobiet).
Co niepokojace, przewazajaca czgs¢ kobiet byta w wieku poprodukcyjnym 1 jej liczba jest

wieksza niz liczba mieszkanek w wieku produkcyjnym?.

400 300 200 100 o
185 65< 351
286 55-64 241 | |
[ 226 45-54 230 ]
| 299 35-44 243 | |
[ 334 25-34 257 | |
142 20-24 125 1%
Kobiety el s [
Mezczyini (] 118 7-12 136 |
o 50 10 150 200 250 360 350 400

Wyk. 3. Piramida wieku w Gminie Golymin-Osrodek w 2019 roku.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (Grupa: Ludnosé,

Podgrupa: Ludnos¢ wg funkcjonalnych grup wieku i ptci w podziale na miasto 1 wies).

3Bank Danych Lokalnych (Grupa: Ludno$é, Podgrupa: Ludno$é wg funkcjonalnych grup wieku i ptci w podziale
na miasto i wies).
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Najwickszg cze$¢ osob w gminie stanowig mieszkancy zamieszkujgcy sotectwo
Gotymin-Osrodek. Tam liczba mieszkancéw przekracza 700 oséb. Licznymi pod wzgledem
demograficznym sotectwami w gminie sg rdwniez Wrdéblewo oraz Nasierowo Gome, gdzie
liczba spotecznosci lokalnej waha si¢ migedzy 171-409 mieszkancow. Najmniejszy odsetek
mieszkancow zamieszkuje takie solectwa jak: Morawka, Konarzewo-Marcisze, Nowy

Gotymin.

Przygladajac si¢ ogdlnej migracji spotecznosci lokalnej, mozna zaobserwowac
powolny odptyw ludnosci. W okresie 10 lat (2010-2020) liczba mieszkancéw zmniejszyta
si¢ 0 3,9%. Saldo migracji w ostatnich latach bylo do$§¢ dynamiczne. W 2015 roku nie
odnotowano zadnego odptywu ludno$ci, natomiast juz rok poézniej liczba ta wyniosta -14.
W 2019 roku saldo migracji wynosito -58, a przewazajacg czg¢$¢ osob stanowity kobiety (-38).
Oznacza to, ze na 1000 mieszkancéw, z gminy wyemigrowato 58 oséb, w tym 38 kobiet®.
W roku 2019 na terenie gminy zameldowalo si¢ 20 me¢zczyzn 1 10 kobiet. Natomiast
wymeldowato si¢ 88 osob. Porownujac saldo migracji gminy do sasiadujgcych gmin, Gmina
Gotymin-Osrodek posiada jedng z najniekorzystniejszych wartosci salda migracji, gdzie

sasiadujgce gminy posiadajg kolejno takie warto$ci:

¢ Opinogoéra Goéma (4),
» Karniewo (-16),

e Sonsk (-33),

o Gzy (-39),

o Krasne (-24),

e Ciechanéw (-86).

“Bank Danych Lokalnych (Grupa: Ludno$¢, Podgrupa: Ludno$é wg funkcjonalnych grup wieku i plci w podziale
na miasto i wie§).
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Wyk. 4. Saldo migracji w latach 2010-2019 w Gminie Golymin-Os$rodek.
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (Grupa: Ludnosc,

Podgrupa: Ludno$¢ wg funkcjonalnych grup wieku 1 ptci w podziale na miasto i wie$).

Jednym ze wskaznikéw warunkujacych procesy demograficzne i gospodarcze jest
przyrost naturalny. W Gminie Gotymin-O$rodku w 2019 wynosit on -9. Oznacza to, ze
w danym roku liczba zgondéw przewazata nad urodzeniami. W latach 2014 oraz 2016
w gminie przyrost naturalny byt dodatni. Najwyzszy ujemny przyrost naturalny mial miejsce

w roku 2018 gdzie wynosit on -16 promili (wyk.5.)

Przyrost naturalny w Gminie Gotymin-Os$rodek w porownaniu z sasiadujacymi
gminami lokuje si¢ na do$¢ podobnym poziomie, gdzie wartosci przyrostu naturalnego
w gminach znajdujacych si¢ wokot analizowanego obszaru wahaja si¢ pomiedzy -11 a 2,

gdzie w wigkszos$ci na danych terenach warto$ci te sg ujemne.
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Wyk. 5. Dynamika przyrostu naturalnego w Gminie Golymin-OS$rodek w latach 2010-2019.

Zrédto: Opracowanie wihasne na podstawie (Grupa: Ludno$é, Podgrupa: Ludno$é

wg funkcjonalnych grup wieku i ptci w podziale na miasto 1 wies).

Poréwnujgc struktur¢ demograficzng gminy z otoczeniem egzogenicznym wedhug

wybranych wskaznikéw (z powiatem oraz calym wojewddztwem), ksztaltuje si¢ ona

nastgpujaco.

Liczba ludno$ci Saldo migracji Przyrost naturalny
Gmina Gotymin-O$rodek | 3 883 -58 -9
Powiat ciechanowski 89 670 -215 -109
Wojewoddztwo 5403 412 18 084 1909
mazowieckie

Tab. 2. Gmina Golymin-Osrodek na tle powiatu oraz wojewoddztwa wg wybranych

wskaznikow w 2019 roku.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.
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2.3.KAPITAL SPOLECZNY I GOSPODARCZY

v2.3.1.SYTUACJA GOSPODARCZA | FINANSE PUBLICZNE

'SYTUACJA GOSPODARCZA

Wedhig danych z Glownego Urzedu Statystycznego w 2019 roku w gminie wlasng
dziatalno$¢ gospodarczg prowadzito 140 podmiotow fizycznych, z czego zarejestrowano

17 nowych podmiotow wg sekcji PKD 2007 w takich obszarach jak:

s rolnictwo, lesnictwo, towiectwo 1 rybactwo,
» przemyst 1 budownictwo,

s pozostata dziatalnos¢.

Na terenie gminy przewazajaca liczba przedsigbiorstw zarejestrowanych obejmuje sekcje
handlu hurtowego 1 detalicznego; naprawy pojazdoéw oraz budownictwa. Znaczacy odsetek
stanowig réwniez przedsigbiorstwa specjalizujace si¢ w przetwoérstwie przemystowym oraz

transporcie 1 gospodarce magazynowej.

Najwigkszg liczbe 0sob fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg rejestruje sig
w Sekcji G — handel hurtowy 1 detaliczny oraz Sekcji F — budownictwo. Natomiast
najmniejszg w Sekcji J — informacja 1 komunikacja, Sekcji L — dziatalno$¢ zwigzana z obstuga
rynku nieruchomosci, Sekcji P — edukacja oraz Sekcji R- dziatalno$¢ zwigzana z kultura,

rozrywka 1 rekreacja.
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Wyk. 6. Udzial nowo zarejestrowanych podmiotow w Gminie Golymin-Osrodek w 2019

roku.

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (Grupa: Nowo
zarejestrowane w rejestrze regon podmioty gospodarki narodowej, Podgrupa: Podmioty

nowo zarejestrowane wg sekcji i dziatow PKD 2007 oraz sektorow wiasnosciowych).

 FINANSE PUBLICZNE

Z najs$wiezszych danych budzetowych jakie nalezy przeanalizowad przy okreslaniu
stanu finanséw publicznych jest ocena budzetu na rok 2020 jak 1 analiza wykonania budzetu
za rok 2019 oraz wysokosci finansow z poprzednich lat. Jako dochody dla gminy

Gotymin-Osrodek® okresla sie takie zrodta jak:

e dochody z tytutlu udzialu we wptywach z podatku od oséb fizycznych 1 prawnych
(10,55% dochodow),
¢ dotacje na dofinansowanie zadan wiasnych biezacych (3,2% dochoddw),

o dotacje za zadania rzadowe zlecone gminie ustawami (34,13% dochodéw),

5 Wedtug sprawozdania z wykonania budzetu Gminy Gotymin-Osrodek za rok 2019.
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» subwencje (32,86% dochodow),

+ dotacje z Wojewodztwa Mazowieckiego na dofinansowanie zadan inwestycyjnych
(0,55% dochodow),

» dotacje z Wojewoddztwa Mazowieckiego na dofinansowanie zadan biezacych (0,08%
dochodéw),

» dotacja z Wojewddztwa Mazowieckiego na dofinansowanie Instrumentu Aktywizacji
Sotectw Mazowsze 2019 (0,16% dochodow),

» dotacja celowa w ramach programéw finansowych z udziatlem srodkdéw europejskich
(0,79% dochodéw),

= dotacje z Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
(0,18% dochodéw),
dotacje ze srodkow Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej na realizacje Otwartych

Stref Aktywnosci (OSA) Edycja 2019 (0,10% dochodow).

Z budzetu gminnego finansowane sg rowniez jednostki budzetowe oraz instytucje kultury

takie jak:

Urzad Gminy Gotymin-O$érodek,
¢ Zespot Placéwek Oswiatowych w Gotyminie-O$rodku,
»  Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej w Gotyminie-O$rodku,

» (Gminna Biblioteka Publiczna w Golyminie-O$rodku.
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W 2019 roku po zmianach na dzien 31.12.2019r. plan budzetu wynosit 18.522.420,78

zt a wydatki okre$lano na poziomie 19.730.930,78 zt. Budzet zostat wykonany w 95,76%.

Najwicksza cze$¢ wykonanych zobowigzan finansowych stanowi dzial Rodzina (30%

og6lnych wydatkéw z budzetu), nastepnie oswiata i wychowanie (28,9%) oraz administracja

publiczna (12,9%). Jedng z najmniejszych czesci stanowi dziatalno$¢ ustugowa oraz ochrona

zdrowia, gdzie wartoS$ci te nie przekraczajg 1% ogo6lnych wydatkow.

0,0%

0,0% 0,4%

0,2%

0,2%
0,2%

m Rodzina

®m Oswiata i wychowanie

B Administracja Publiczna

& Transport i facznos¢

= Rolnictwo i towiectwo

m Gospodarka komunalna i ochrona
Srodowiska

= Pomoc spoteczna

= Bezpieczenistwo publiczne i ochrona

przeciwpozarowa
= Kultura i ochrona dziedzictwa

narodowego
= Edukacyjna opieka wychowawcza
u Gospodarka mieszkaniowa
= Obstuga dtugu publicznego
= Kultura fizyczna i sport
Ochrona zdrowia
Urzedy naczelnych organéw wtadzy
panstwowej
Dziatalnos¢ ustugowa

Rdézne rozliczenia

Pozostate dziatania w zakresie polityki
spotecznej

Wyk. 7. Udzial wydatkow z budzetu poszczegoélnych dzialow Gminy Golymin-Osrodek

w 2019 roku.

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania z wykonania budzetu Gminy

Gotymin-Os$rodek za rok 2019.
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Odnoszac sie do ahalizy budzetu na 2020 rok, ¢ wydatki wynosi¢ maja
17.168.000,00 zt co stanowi kwote mniejsza niz w roku 2019. Szacuje sie¢ nadwyzke
budzetowa w kwocie 580.000,00 zt. Najwickszg czes¢ wydatkow planuje sie¢ przeznaczy¢ na
zobowigzania zwigzane z pomocg spoteczng, o$wiata 1 wychéwaniem oraz administracjg

publiczna.

Gmina Gotymin-Os$rodek w 2018 roku uchwalita Wieloletnig Prognoze Finansowa,
ktéra ma na celu ulokowanie konkretnych przedsiewzig¢ finansowych w okre§lonych ramach

czasowych 1 ustali¢ ich maksymalna kwote finansowania.

W ramach Wieloletniej Prognozy Finansowej w latach 2017-2022 gmina realizowata

takie najwazniejsze przedsiewzigcia jak:

Okres realizacji

Nazwa i cel projektu Planowana wartos¢
ad do inwestycji
Projekt - Edukacja Nasza Przysztosc¢ 2018 2019 391.936,25 zi
Odbidr i zagospodarowanie odpadow 2018 2020 1.540.829,00 zt

komunalnych z terenu Gminy
Gotymin-Os$rodek pochodzacych z

nieruchomo$ci zamieszkatych

Swiadczenie ushug w zakresie 2019 2020 395.630,00 zt

dowozenia ucznidow do szkdt z terenu

gminy

Realizacje aktualnego budzetu nalezy na biezaco aktualizowaé i monitorowaé. W strategii zaktada sic,
ze zatozony plan budzetowy zostanie zrealizowany, uwzgledniajgc wynikajace ze stanu rozwoju gminy
deficyty.
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Zimowe utrzymanie drég gminnych 2018 2019 11.000, 00 zt

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw 2017 2019 68.880,00 zt

Zagospodarowania Przestrzennego

Serwis przydomowych oczyszczalni 2019 2020 34.680,00 zt
sciekow
Dostawa oleju opatowego do Urzedu 2019 2021 600.000,00 zt

Gmin oraz szkot na terenie gminy

Budowa budynku zaplecza sportowego 2016 2020 303.654,00 zt

w miejscowosci Wréblewo

Przebudowa drogi gminne;j 2017 2019 227.040,00 zt
w miejscowosci Nowy Gotlymin etap

II — poprawa infrastruktury drogowej

Przebudowa drogi gminne;j 2017 2019 445.941,00 zt
w miejscowosci Konarzewo Marcisze
— Konarzewo Skuze etap I — Poprawa

infrastruktury drogowej

Przebudowa drogi gminnej 2017 2019 686.000,00 zt
W miejscowosci

Garnowo Duze - Ruszkowo

Przebudowa drogi gminnej nr 2017 2020 516.825,00 zt
120435W Wroblewo — Nasierowo

Gorne
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Budowa garazu dla jednostki OSP 2018 2019 109.322,64 zt

w Watkowie

Przebudowa drogi gminnej nr 031W 2018 2019 : 65.700,00 zt
ul. Mtynarska

w Gotyminie -O$rodku

Budowa odcinka sieci wodociggowej 2018 2019 50.679,00 zt

w miejscowosci Golymin-Osrodek

Przebudowa chodnika w Golyminie - 2019 2021 111.000,00 zt
Osrodku ul. Ks. Michalaka

Przebudowa drogi gminnej w Pajewie 2019 2022 330.500,00 zt
Wielkim
Przebudowa drogi gminnej nr 2019 2021 429.000,00 zt

120464W w relacji Goltymin —
Osrodek — Zawady Wtoscianskie

Przebudowa drogi gminnej nr 2019 2021 314.000,00 zt
120458W w relacji Konarzewo—
Marcisze —tLukowo
1 Konarzewo-Stawki — Konarzewo-

Marcisze

Przebudowa drogi gminnej potozone;j 2019 2022 151.000,00 zt
na dzialce ewidencyjnej nr 66

w miejscowosci Obiedzino-Gorne
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Przebudowa drogi gminnej nr 025W w 2019 2022

miejscowosci Wréblewko

128.000,00 zt

Tab. 3. Wykaz przedsiewzi¢¢ realizowanych w 2019 roku w Gminie Golymin-Osrodek.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania z wykonania budzetu Gminy

Gotymin-Osrodek za rok 2019.

Analizujac realizacj¢ oraz wplywy 1 wydatki finansowe z ostatnich lat, zauwaza

si¢ znaczny wzrost wydatkow z budzetu gminy w 2018 roku, gdzie fundusze przeznaczone na

realizacje zadan gminy wynosily o 7,8% wigcej. Znacznie wzroslo wydatkowanie na

rolnictwo i towiectwo, bezpieczenstwo publiczne 1 ochrong przeciwpozarows.

W ramach dofinansowania z Funduszy Europejskich Gmina Gotymin-O$rodek brata

udziat w takich projektach jak:

1. Projekt grantowy ,, Zdalna Szkota” i ,,Zdalna Szkota +”,

2. ,Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa

Inwestujgca w obszary wiejskie”,

a) Przebudowa chodnika w Gotyminie-O$rodku, ul. Ks. Michalaka,

b) ,,Obchody 780 rocznicy miejscowosci Gotymin”,

3. Projekt , Edukacja — NASZA PRZYSZELOSC”,
4. Projekt ,,Edukacja Przedszkolna w Gminie Gotymin-Osrodek”,
5. Projekt ,,Edukacja wazna sprawa — kontynuacja dziatan o§wiatowych”.
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|2.3.2.RYNEK PRACY

Jednym z podstawowych wskaznikow okreslajgcych poziom rynku pracy w gminie jest
udzial oséb bezrobotnych w ogolnej liczbie mieszkancow. Zalezny jest on od sytuacji
spoteczno-gospodarczej na terenie gminy, ale rowniez powiatu a wreszcie catego
wojewodztwa. Liczba zaktadow pracy czy pracownicy mobilni warunkuja poziom
gospodarczy w gminie, a wzrost badz

spadek 0so6b bezrobotnych prowadzi

do poprawienia badz pogorszenia si¢ sytuacji spoteczno-gospodarcze;j.

W Gminie Gotymin-Osrodek w 2019 roku liczba 0séb bezrobotnych zarejestrowanych
wynosita 157, z czego 98 oséb stanowity kobiety, a 59 mieszkancow mezczyzni. Liczba 0sdb
bezrobotnych wzgledem sie

do procentowego udzialu oséb zarejestrowanych w ogdlnej liczbie ludnosci w wieku

roku poprzedniego (2018) wzrosta o 7. Odnoszac

produkcyjnym, w gminie Gotymin-O$rodek w 2019 roku liczba ta wynosita 6,8%’, z czego

5,0 % stanowili mezczyzni, natomiast 9,1% kobiety.
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Wyk. 8. Procentowy udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnos$ci w wieku

produkcyjnym wg plci.

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (Grupa: Bezrobocie

rejestrowane, Podgrupa: Bezrobotni zarejestrowani

w latach 2010-2019.

wg gmin) w Gminie Golymin-Osrodek

’Bank Danych Lokalnych (Grupa: Bezrobocie rejestrowane, Podgrupa: Bezrobotni zarejestrowani wg gmin).
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Wedhug Powiatowego Urzedu Pracy w Ciechanowie, najwigksza czg$¢ osob bezrobotnych
stanowili mieszkancy o wyksztalceniu zasadniczym zawodowym (54 osoby), oraz
spolecznos¢ lokalna posiadajaca wyksztalcenie gimnazjalne/podstawowe i nizej (45 oséb).
Najmniejszy odsetek osdb nieposiadajacych zatrudnienia to osoby o wyksztalceniu wyzszym.
Na przestrzeni lat liczba osob o wyksztatceniu gimnazjalnym/podstawowy 1 nizszym, ktora
nie posiada wyksztalcenia spada. Ro$nie natomiast liczba mieszkancéw bezrobotnych
posiadajacych wyksztalcenie $rednie ogdlnoksztalcagce. Aby wspomoéc sytuacje na rynku
pracy w gminie w latach 2017-2019 do Urzgdu pracy z terenu Gminy Gotymin-Osrodek
wplynelo 87 ofert pracy na 132 miejsca pracy, na takie stanowiska jak: sprzataczka, robotnik
gospodarczy, pozostali pracownicy obstugi biurowej, sprzedawca, kierowca ciggnika rolnego,
konserwator urzgdzen melioracyjnych, Sekretarka, ogrodnik, pomoc kuchenna oraz pomoc
stolarza. Dodatkowo w powiecie ciechanowskim funkcjonuje sfera aktywno$ci obywatelskiej
zwana Ekonomig Spoleczng. Ma ona na celu integracj¢ zawodowg 1 spoteczng o0sob
zagrozonych marginalizacjg spoteczna, tworzeniu nowych miejsc pracy, $wiadczeniu ushug
spotecznych uzyteczno$ci publicznej oraz rozwojowi lokalnemu. Na terenie powiatu
ciechanowskiego znajdujg si¢ takie podmioty ekonomii spotecznej (z ktorych korzysta¢ moga

mieszkancy Gminy Gotymin-Oérodek) jak®:

e Spoéldzielnia Socjalna Domino,

o Haven Spotdzielnia Socjalna,

o Stowarzyszenie Pozytywnie Historyczni,
s Spétdzielnia Socjalna Pomocni,

» Ciechanowskie Stowarzyszenie Filantrop,
e Spotdzielnia Socjalna Auto Kompleks,

o Warsztaty Terapii Zaj¢ciowe;.

» Spotdzielnia Socjalna ,,Grodzisko”

e Spoéldzielnia pracy ,,Ciech press” w Ciechanowie

Shttp://mcps.com.pl/ekonomia-spoleczna/podmioty-ekonomii-spolecznej/ podmioty/ pes_podzial _powiaty/pow
_ciechanowski/ (03.08.2020).
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Wyk. 9. Udzial oséb bezrobotnych ze wzgledu na wyksztalcenie w Gminie

Golymin- Os$rodek w 2019 roku.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie raportu sporzadzonego przez Powiatowy Urzad
Pracy w Ciechanowie (szczegdélowe dane dostgpne sa na stronie internetowej Urzedu:

www.clechanow.praca.cov.pl).

Liczba 0s6b w wieku produkcyjnym na przestrzeni lat zmienia sig. W latach
2017-2019 spoteczno$¢ lokalna w wieku produkcyjnym zmniejszyta sie, co jest sygnatem do
zwrdcenia uwagi na pogorszajacg si¢ sytuacj¢ na rynku pracy. W 2019 roku liczba
mieszkancéw bedacych w wieku zdolnym do pracy zmniejszyta si¢ o 2,8% wzgledem roku
2017. W wigkszym stopniu spada liczba kobiet w wieku poprodukcyjnym niz mezczyzn
(wyk.10.).
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Wyk. 10. Liczba mieszkancow w wieku produkcyjnym wg plci w latach 2017-2019 w
Gminie Golymin-Os$rodek.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych ( Podgrupa: Gestosé
zaludnienia 1 wskaZniki, Podgrupa: Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym (17 lat i mniej),

produkcyjnym i poprodukcyjnym wg pici).

Poréwnujgc strukture demograficzng gminy z otoczeniem egzogenicznym wedtug

wybranych wskaznikéw (z tym powiatem oraz catym wojewodztwem), ksztaltuje si¢ ona

nastgpujaco:
Podmioty dziatalnosci | Ludno$¢ w wieku Udziat 0s6b bezrobotnych w
gospodarczej produkcyjnym ogolnej liczbie mieszkancow
Gmina . 140 2330 6,8%
Golymin —
Osrodek
Powiat 716 56 684 8,9%
ciechanowski
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Wojewddztwo 70 530 3198473 4,4%

mazowieckie

Tab. 4. Gmina Golymin-Osrodek w 2019 roku na tle powiatu oraz
wojewodztwa wg wybranych wskaznikow.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

2.4WYCHOWANIE I EDUKACJA

W Gminie Gotymin-Os$rodek znajduje sie¢ Zespot Placowek Oswiatowych w Gotyminie-
Osrodku, w ktérego sktad wchodzi: Gminne Przedszkole, Szkota Podstawowa im. P.J.
Gotaszewskiego w Gotyminie Osrodku oraz Szkota Podstawowa im. P.J. Gotaszewskiego
w Gotyminie Osrodku Szkotfa Filialna w Gostkowie. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego w gminie do Zespotu Placowek Oswiatowych w 2018 roku uczeszczato 301
uczniow, w tym 38 ucznidw klas pierwszych. Wspotczynnik skolaryzacji w szkotach
podstawowych wynosi 91,21%. Oznacza to, ze do szkot podstawowych uczgszeza ponad 91%
ucznidw z ogolnej liczby ucznidbw w wieku posiadajacym obowiazek szkolny. Wskaznik
skolaryzacji w szkotach podstawowych powinien wynosi¢ 100% ze wzgledu na obowiazek
szkolny danej grupy wiekowej, jednakze wskaznik ponizej 100% w gminach wiejskich,
niekoniecznie oznacza, ze spoteczno$¢ lokalna ucznidéw nie uczgszcza do szkot
podstawowych. Oznacza¢ to moze, ze uczniowie z terenu gminy mogg odbywac nauke
w Innych miejscowosciach. To natomiast $wiadczyé moze o niewystarczajgcym poziomie

edukacji w gminie.

W Gminie Golymin-Os$rodek funkcjonujg dwie placéwki przedszkolne — Gminne
Przedszkole w Gotyminie-Oérodku oraz Punkt Przedszkolny w Gostkowie, gdzie w 2018
roku uczgszczato lacznie 90 dzieci, z czego 44 oséb stanowili chlopcy, natomiast 46
dziewczgta. W 2018 roku w gminie zarejestrowano 144 dzieci w wieku przedszkolnym (3-6
lat) i objetych wychowaniem przedszkolnym. Na terenie Zespotu Placowek Oswiatowych w
Gotyminie-O$rodku prowadzone s3g dodatkowe zajecia w Swietlicy szkolnej. W gminie nie

znajdujg si¢ zadne placowki wychowania ponadpodstawowego.
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2.5.INFRASTRUKTURA GMINY

Wedtug danych zawartych w ewidencji gruntéw i budynkéw w Gminie Gotymin-
Osrodek w 2019 r. istniejg 1003 budynki mieszkalne. Liczba budynkéw sukcesywnie
zwigksza si¢ od 2010 r. $rednio o 6 budynkoéw rocznie. W tym 979 wyposazonych byto w
instalacje wodociggowe, 782 w tazienke, oraz 682 w centralne ogrzewanie. Przecigtna
powierzchnia uzytkowa na 1 mieszkanca wynosita w 2018 roku 88,7 m?, natomiast przecigtna
powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobg — 259 m? Przecigtna liczba 1zb

w | mieszkaniu to 4. Ogélna powierzchnia uzytkowa mieszkan wynosita 98721 m?.
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Wyk. 11. Liczba mieszkan w Gminie Golymin-Osrodek w latach 2010-2019.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (Grupa: Zasoby

mieszkaniowe, Podgrupa: Zasoby mieszkaniowe).

Dzieki wysoce rozwinietej infrastrukturze technicznej gmina ma potencjal do coraz
wigkszego rozwoju, poszerzania swoich atrakcyjnych stron i poprawy jako$ci zycia
mieszkancéw. Infrastruktura techniczna jest jednym z wazniejszych czynnikow

warunkujgcych rozwoj spoteczno-gospodarczy.

Wedhug stanu na rok 2019 liczba mieszkan podtgczonych do sieci wodociggowe;j z terenu
Gminy Gotymin-Osrodek szacuje si¢ na poziomie 97,5% w tym 98,1% mieszkancoéw
korzystalo z sieci wodociggowej. Dla potrzeb mieszkancéw gminy wod¢ dostarcza Zaktad
Ustlug Wodnych dla Potrzeb Rolnictwa w Mtlawie. Gmina Golymin-O$rodek posiada
infrastrukture wodociggowsg o tacznej dhugosci 153,7 km, z czego posiada ona 960 przytaczy
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do budynkéw W 2017 roku odnotowano 6 awarii sieci wodociggowej, co stanowi o 36 mniej
niz w roku ubiegtym (2016). Szacuje si¢, ze srednio kazdy mieszkaniec gminy zuzywa 50,8

m® wody.

Drogi gminne w 2018 roku stanowity 2,16% catosci powierzchni gminy 1 miaty dtugosé

239 km®, w tym (ryc.5.):

> 16 km drog krajowych,

» 5,5 km drég wojewodzkich,
s 37,4 km drég powiatowych,
o 116,8 km droég gminnych.

Na terenie Gminy Gotymin-O$rodek glownym s$rodkiem transportu sa samochody
osobowe. Jednakze mieszkancy moga skorzysta¢ z prywatnych linii transportu zbiorowego
(Sanimax - Transport) oraz miejskiej linii autobusowej nr 2, ktora obstuguje Zaktad

Komunikacji Miejskiej w Ciechanowie.

’Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Gotymin-Osrodek.

Czgs¢ I. Uwarunkowania Rozwoju.
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Drogi
—— droga gldwna ruchu przyspieszonego
—— droga zbiorcza

— droga lokalna
Rzeka / 1 2 km
{__] Granice gminy Gotymin-O$rodek L1 1

Ryc. 4. Drogi na terenie Gminy Golymin-Os$rodek.

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie Bazy Danych Obiektéw Topograficznych (Bdot10k).
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2.6.KULTURA, SPORT I REKREACJA

Na terenie Gminy Golymin-Osrodek funkcjonuje Gminna Biblioteka Publiczna
w Gotyminie-Osrodku. Biblioteka jest instytucja kultury dziatajaca na terenie gminy. W ciagu
roku biblioteka organizuje zajgcia promujace czytelnictwo, ktére skierowane sa przede
wszystkim dla dzieci szkot podstawowych oraz przedszkoli (w tym: lekcje biblioteczne,

warsztaty plastyczne oraz konkursy literackie 1 plastyczne).

Na terenie gminy dziala: Towarzystwo Wedkarskie w Gotyminie, Towarzystwo
Mitos$nikéw Ziemi Gotyminskiej oraz Zespdét Emerytow, Rencistow 1 Inwalidow Koto

w Gotyminie-Osrodku. Zespo6t istnieje od 2001 roku 1 preznie dziata na obszarze Mazowsza.

Gmina na swoim terenie posiada ciekawe dla turystow zabytki. W Gotyminie-Osrodku

znajdujg si¢ takie zabytki jak:

s Ko$ciot p.w. $w. Jana Chrzciciela,
Grobowiec Generata Karola Zielinskiego,
¢ Cmentarz parafialny,
¢ Przydrozny krzyz drewniany przy ul. Gen. Zielinskiego,

s Pomnik upamigtniajacy stoczong Bitwe pod Gotyminem dnia 26 grudnia 1806 r,

Ryc. 5. Pomnik Bitwy pod Golyminem
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Niewatpliwie jednym 2z najciekawszych 1 najbardziej imponujacych zabytkow
wystepujacych na terenie gminy jest Koscidt p.w. sw. Jana Chrzciciela. Kosciot ten powstat
w XVI w, mury koSciota zostaty zbudowane w stylu gotyckim. W ottarzu gtéwnym kosciota

znajduje si¢ rowniez obraz Matki Boskiej z Dziecigtkiem!?,

Ryec. 6. Kosciol p.w. §w. Jana Chrzciciela w Golyminie.

Zrédto: http://www.polskanizkala.pl

Na terenie gminy znajdujg si¢ rowniez zabytki wpisane do Rejestru Zabytkow

Wojewodztwa Mazowieckiego, ktore stanowia kulturalne pocﬂoZe gminy:

10 http://www.golymin-osrodek.pl (07.08.2020).
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Kosciot parafialny p.w. $w. Jana Gotymin-Osrodek, Przetom XV/XVIw.
Chrzciciela Ksiedza Michata 6A
Dwor Morawka 7 XVIHI-XIX w.
KuZnia Morawka 1900 r.
Stodota ; Morawka Pocz. XX w.
Owczamia Morawka Pocz. XX w.
Spichlerz Morawka Koniec XIX w.
Park Morawka Koniec XIX w.
Piwnica Morawka Pocz. XX w.
Brama Morawka Pocz. XX w.
Zesp6t dworski Osiek-Aleksandrowo | 1.Pot. XIX w.

1
Dwér Osiek-Aleksandrowo | 1.Pol. XIX w.
Park Osiek-Aleksandrowo | 1.Pot. XIX w.

Tab. 5. Wykaz obiektéw nieruchomych wpisanych do Rejestru Zabytkéw Wojewddztwa
Mazowieckiego.

Zrédto: Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego gminy

Gotymin-Osrodek. Cze¢$¢ 1. Uwarunkowania Rozwoju.
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Na terenie gminy w miejscowosci Wroblewo powstaje budynek zaplecza sportowego.
W Gotyminie-Osrodku mozna skorzysta¢ z sitowni zewnetrznej, ktora finansowana byta

w ramach programu Otwarte Sfery Aktywnosci 2019 oraz z nowopowstatego boiska.

2.7.POMOC SPOLECZNA I OPIEKA ZDROWOTNA

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej jest jednym z nadrzednych organdéw
swiadczacych pomoc w rozwigzywaniu probleméw spotecznych w gminie. Osrodek realizuje
rowniez zadania z zakresu §wiadczen rodzinnych, funduszu alimentacyjnego, zasitku dla
opiekuna oraz §wiadczenia wychowawczego. Do najczgstszych powodoéw udzielenia pomocy
przez Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Gminie Gotymin-Osrodek zalicza sig

nastepujace problemy spoteczne:

o ubdstwo — 71 rodzin,

e bezrobocie — 46 rodzin

e niepelnosprawnos¢ — 35 rodzin,

e dlugotrwala lub ci¢zka choroba — 33 rodzin,

» bezradno$¢ w sprawach opieki — 16 rodzin,

e potrzeba ochrony macierzynstwa — 15 rodzin,
e alkoholizm — 14 rodzin.

o wielodzietno$¢ — 26 rodzin,

e bezdomnos$¢ — 2 rodziny,

s przemoc w rodzinie — 2 rodziny.

W Gminie Gotymin-Oérodek w 2019 roku odnotowano 4,48% wskaznika deprywacji.
Oznacza on odsetek osdb w gospodarstwach domowych, ktére deklarujg brak mozliwosci
zaspokajania ze wzgledow finansowych podstawowych potrzeb. Wzgledem roku
poprzedniego dany wskaznik wzrost, co $wiadczy¢ moze o pogorszeniu si¢ warunkow

bytowych niektérych mieszkancéw gminy (wyk.12.).
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Wyk. 12. Wskaznik deprywacji lokalnej w Gminie Golymin-Os$rodek w latach 2016-
2019.

Zrédto: Ocena zasobéw pomocy spotecznej w Gminie Gotymin-Osrodek za 2019 rok.

W 2018 roku w Gminie Gotymin-Osrodek 178 rodzin otrzymywato zasitki rodzinne,
w tym 336 dzieci. Liczba rodzin korzystajacych z pomocy GOPS-u w ciggu lat zmniejsza sig.
W 2008 roku ze $wiadczen rodzinnych korzystaty 242 rodziny (wyk.13.). Ogolna kwota
$wiadczen rodzinnych rocznie nie przekraczata 1.500.000,00 zt. Srednia wyptacana kwota

$wiadczen rodzinnych wynosita okoto 130.000,00 zt miesigcznie.
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Wyk. 13. Liczba rodzin korzystajacych ze $§wiadczen spolecznych w Gminie Gotymin-

Osrodek w latach 2009-2018.

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (Grupa: Swiadczenia na

rzecz rodziny, Podgrupa: Korzystajacy ze §wiadczen rodzinnych).
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Gmina ma za zadanie realizowa¢ réowniez Swiadczenia wychowawcze z programu
Rodzina 500 plus. Fundusze na dane $wiadczenie pochodza ze $rodkow zleconych przez
Panstwo. W 2019 roku 438 rodzin korzystalo ze swiadczenia, w tym wyptacone zostato ono
na 764 dzieci. Wydatki na $§wiadczenie wychowawcze wyniosty 3.660.570,00 zt. W 2019

roku 14 rodzin korzystato z ustug asystenta rodziny.

W 2019 roku w gminie wyplacono ogétem 837 zasitkéw pielegnacyjnych, z czego
70 zasitkow wyptacono niepelnosprawnym dzieciom, natomiast 30 $wiadczen wyplacono
osobom, ktére ukonczyly 75 lat. Ogolna kwota $wiadczen z funduszu alimentaqyjnego
wyniosta 99 150,00 zt''. W 2019 roku ze $wiadczen z funduszu alimentacyjnego korzystato

23 osoby.

Na terenie gminy funkcjonuje jeden osrodek Podstawowej Opieki Zdrowotnej

(GAJDA-MED) oraz jedna apteka. Najblizszy szpital znajduje si¢ w odlegtosci 19 km.

2.8.BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Poziom bezpieczefstwa w gminie w pierwszej kolejnosci nalezy okresli¢ dzigki
danym statystycznym pozyskanym z Komendy Powiatowej Policji w Ciechanowie
odpowiedzialnej za bezpieczenstwo na terenie gminy. W analizowanych latach (2017-2019)
uzyskano dane dotyczace popetnionych wykroczen 1 przestgpstw na terenie gminy. W 2019
roku odnotowano 38 przestgpstw. W 2019 roku najwigcej przestgpstw na terenie gminy
popetniono w obszarze prowadzenia pojazdow przez nietrzezwych kierowcoéw. Odnotowano
rowniez przestgpstwa w obszarze: znecania si¢ oraz niealimentacji. Co wigcej pojawilty si¢
nowe przestepstwa w obszarze Stalkingu, grozb karalnych, czy naruszenia nietykalnosci
cielesnej, do ktorych nie dochodzito w poprzednich latach. Zmniejszyt si¢ jednak odsetek
kradziezy. W 2018 roku odnotowano az 11 oszustw, jednak w 2019 roku liczba ta

zmniejszyta si¢ do 2.

1 Ocena zasobow pomocy spotecznej w Gminie Gotymin-O$rodek za 2019 rok.
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Rodzaj przestepstwa 2017 | 2018 | 2019

Spowodowanie $redniego 1 lekkiego uszczerbku na zdrowiu 1 0 0
Udziat w bojce lub pobiciu 0 1 0

Sprowadzenie katastrofy 1 0 0

Spowodowanie wypadku w ruchu 1 1 1

Prowadzenie pojazdu mechanicznego w stanie nietrzezwosci lub 0 0 11

pod wptywem $rodka odurzajacego

Stalking 0 1 1

Grozba karalna 0 0 1

Zmuszanie do okreslonego zachowania, zaniechania lub znoszenia 0 0 1
Zngcanie si¢ 5 3 4

Niealimentacja 0 7 4

Naruszenie nietykalnos$ci cielesnej funkcjonariusza publicznego lub 0 0 2

osoby do pomocy mu przybranej

Niestosowanie si¢ do orzeczonych przez sad srodkow karnych 4 2 2
Smier¢ kobiety wskutek przerwania ciazy 1 0 0
Bezprawne uzyskanie informacji 0 1 1

Kradziez 6 1 2

Kradziez z wltamaniem 0 0 0
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Przywlaszczenie 2 5 0
Oszustwo 2 11 2
Oszustwo komputerowe 0 1 1
Zniszczenie cudzej rzeczy 0 | 1
Paserstwo umysine 1 0 4
suma 24 35 38

Tab. 6. Liczba popelnionych przestepstw w Gminie Golymin-Os$rodek w latach 2017-
2019.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Komendy Powiatowej Policji

w Ciechanowie.

Na terenie gminy funkcjonujg Ochotnicze Straze Pozarne, ktdre posiadaja ogdtem 145
cztonkow, ulokowanych w poszczegdlnych sotectwach. W 2019 roku dokonano remontu
budynku OSP w Gotyminie-Osrodku w zakresie remontu posadzki w boksach garazowych

straznicy oraz remontu budynku $wietlicy wiejskiej w miejscowos$ci Nasierowo Gorne.

Corocznie gmina ma obowigzek sporzadzania sprawozdan z dziatalno$ci samorzgdow
gminnych w zakresie profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych. Raport ten ma
na celu oszacowanie problemdéw alkoholowych w gminie, a w konsekwencji przeciwdzialanie
alkoholizmowi, stosowanie si¢ do wytycznych oraz doszkalanie odpowiednich organéw

zajmujacych si¢ wyzej wymieniong profilaktyka.

Na terenie gminy prowadzi dziatalno$¢ 14 punktéw sprzedazy alkoholu, dla ktérych
tacznie wydano 42 zezwolenia dhlugoterminowe na spozycia alkoholu poza miejscem
sprzedazy w tym, w 2019 roku wydano 6 zezwolen na okres 3 lat oraz 3 zezwolenia

jednorazowe.
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Cztonkowie GKRPA w 2019 r przeprowadzili 6 rozméw z osobami uzaleznionymi od
alkoholu i 4 rozmowy z cztonkami ich rodzin. W 2018 roku liczba przeprowadzonych
konsultacji wynosita 8, natomiast w 2017 — 10. Pomocy udzielono 3 rodzinom. Oszacowano,
ze w gminie wystgpowato 3 mieszkancow doznajacych przemocy w rodzinie oraz 3 osoby
stosujace przemoc, z ktorymi kontaktowali si¢ cztonkowie komisji. Na terenie gminy nie
podjeto dzialan w celu zwigkszenia dostepnosci pomocy terapeutycznej dla o0séb

uzaleznionych od alkoholu. Taka sama sytuacja miata miejsce w latach poprzednich.

Na terenie gminy dziata natomiast punkt konsultacyjno-informacyjny dla oséb
z problemem alkoholowym, w ktorym w 2019 roku udzielono 21 porad osobom z problemem
alkoholowym, w tym 104 porad czionkom rodziny z problemem alkoholowym. Na terenie
gminy zorganizowano réwniez kolonie dla dzieci, ktore miaty na celu wprowadzanie zajeé

profilaktycznych przeciw alkoholizmowi'2.

2.9.SRODOWISKO PRZYRODNICZE

Wedtug nowego podziatu regionéw fizycznogeograficznych Gotymin-Osrodek potozony
Jest w obszarze Niziny Poélnocnomazowieckiej w  Wysoczyznie Ciechanowskiej
Roczna $rednia ilo$¢ opadow miesci sie¢ w przedziale 500-550 mm, a $rednia temperatura
powietrza wynosi 7-8°C. Na terenie gminy znajdujg si¢ obszary niekorzystane dla urbanizacji,

w tym:

¢ obszary den nieprzewietrzanych dolin,
e skarpy dolin rzecznych,

» podmokle obnizenia terenu.

Gmina Gotymin-Osrodek posiada bardzo mato surowcow naturalnych. Na terenie gminy
znajduja si¢ jednak zloza kruszyw naturalnych. Wystepuja one w obrebie miejscowosci

Nasierowo Gorne oraz Osiek Aleksandrowo.

12 FormularzzPARPA-G1 Sprawozdanie z dziatalnosci samorzadéw gminnych w zakresie profilaktyki
1 rozwigzywania probleméw alkoholowych. Typ: PARPA-G1. Rok: 2019
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Gmina na swoim obszarze posiada natomiast urodzajne gleby, takie jak gleby ptowe,
brunatne, pseudobielicowe czy czarne ziemie. Teren jednak zdominowany jest przez gleby
ciechanowskie. Gleby nalezace do II klasy bonitacyjnej wystepuja w pdinocno-zachodniej

cze$ci gminy, w okolicach sotectw: Wréblewo oraz Nasierowo-Dziurawieniec!>.

Na terenie gminy wystepuja 3 zasadnicze kompleksy przydatnosci rolniczej.
Najwieksza czg§¢ obszaru pokrywa kompleks zytni, nastepnie kompleks pszenny. Na danych

obszarach uprawia si¢ takie rosliny jak:

Lp. Kompleks Klasa bonitacyjna Uprawne rosliny

1. Pszenny dobry I1, IlIa, I1Ib Burak cukrowy, pszenica, koniczyna
czerwona, lucerna siewna, rzepak ozimy,

bobik, wyka jara.

2 Zytni bardzo IIIb J-w, pszenzyto, zyto, groch, tubin, burak i
dobry marchew pastewna.
3. Zytni dobry IVa,IVb rzepak ozimy, jgczmien, pszenzyto,

ziemniak, zyto, gryka, tubin, seradela, wyka

ozima, Inianka 1 gorczyca

Tab. 7. Rodzaje kompleksow przydatnosci rolniczej w Gminie Golymin-Osrodek.

Zrédto: Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy

Gotymin-Osrodek. Czes$¢ I. Uwarunkowania Rozwoju.

Odnoszac si¢ do uktadu hydrologicznego, gmina potozona jest w dorzeczu rzeki
Wisty. Znaczna cz¢s¢ gminy znajduje si¢ w dorzeczu Wkry, ktéra stanowi prawy doplyw

Narwi. Gtéwnym z doplywow Wkry na terenie Gotymina jest rzeka Sona. Jej dlugos¢ wynosi

13 Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Gotymin-Osrodek. Czgsé 1.

Uwarunkowania Rozwoju.
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71 km, a przez obszar gminy przeptywa 10,80 km. Na danym terenie wystepuja réwniez
nieliczne naturalne zbiomniki oraz oczka wodne. Najwigkszy ze zbiornikéw znajduje si¢ na

potudnie od miejscowosci Nasierowo Gorme.

Na terenie gminy lasy zajmujg jedynie 3,3% ogélnej powierzchni terenu. Sg one
jednak rozdrobione i nie stanowig zwartych skupisk, a miedzy ich powierzchniami wystgpuja
tereny uprawne. Dominujacym typem jest bor mieszany §wiezy oraz las mieszany Swiezy.
Na obszarze gminy nie wystgpuja uprawy $wierku oraz jodty. Gléwnymi gatunkami, ktore
wystepuja na analizowanym obszarze jest sosna, olsza, dab oraz jesion. Jako, ze Gmina
Gotymin-Osrodek nalezy do gmin typowo rolniczych, nalezy uwzgledni¢ jej rolnicza
przestrzen produkcyjng. Uzytki rolne na terenie gminy stanowia 10409 ha. Ponad 85%
wszystkich uzytkéw rolniczych stanowia grunty orne, a 5,7% pastwiska trwate. Laki oraz
grunty rolne zabudowane to 3,18% procent powierzchni, natomiast uzytki rolne — 2,6%. Na
terenie gminy wystepuja rowniez sady, grunty pod rowami oraz grunty pod stawami, jednak
ich odsetek jest niewielki. Na terenie gminy dominujg gospodarstwa indywidulane
1 stanowig ponad 95% ogolnej powierzchni gruntow. Mieszkancy prowadza rowniez hodowle

zwierzat. NajczeSciej hoduje sie¢ bydto oraz trzode chlewna.
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3.1.PROCEDURA BADAWCZA

ednym z najbardziej istotnych aspektow przy planowaniu kierunkdéw rozwoju gminy
jest partycypacja spoleczna, w tym zebranie szczegétowych badan ankietowych od
spoteczno$ci lokalnej gminy. Mieszkancy stanowig podstawowe zrodlo informacji

o stabych 1 mocnych stronach w gminie oraz obszarach wymagajacych poprawy.

Mieszkancy gminy otrzymali mozliwo$¢ podzielenia si¢ swoja opinig poprzez badanie
ankietowe przeprowadzone metodg online. Badania odbyly si¢ w lipcu 2020 roku,

a mieszkancy mieli okazj¢ podzielenia si¢ spostrzezeniami na temat:

s najwazniejszych obszaréw kryzysowych w gminie,

s wyboru gltéwnych kierunkdw rozwoju w gminie,

» Inwestycji, ktore nalezy realizowad w okresie obowigzywania strategii,
¢ stabych oraz mocnych stron gminy,

» dodatkowych spostrzezef na temat gminy.

Probg badawcza stanowili gléwnie mieszkancy gminy Gotymin-Os$rodek oraz pracownicy
jednostek samorzagdowych (Urzad Gminy, Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej, Gminna
Biblioteka Publiczna, Zespét Placowek Oswiatowych w Gotyminie-Osrodku). Procedure
ankietowg przeprowadzono w wersji elektronicznej. Badanie udostepnione zostato na stronie
internetowe] gminy Golymin-Osrodek oraz dostgpnych mediach spotecznosciowych.
Mieszkancy mieli 2 tygodnie na wypetnienie kwestionariuszy, badanie ankietowe rozpoczeto
17.07.2020. Mieszkancy gminy udzielali odpowiedzi do ankiet gléwnie na zasadzie pytan
zamknietych, natomiast pracownicy odpowiadali przez system pytan otwartych. Z racji tego
analiza badan ankietowych skupi si¢ gléwnie na odpowiedziach mieszkancéw, jednakze
szczegotowe odpowiedzi pracownikow zostang wymienione i w kompleksowy sposodb

wyszczegblnione w kierunkach rozwoju oraz celach strategicznych.
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3.2.CHARAKTERYSTYKA PROBY

Podmiotem badan ankietowych byli mieszkancy oraz pracownicy Urzedu Gminy
Golymin-Osrodek. Osoby te najlepiej znaja specyfike oraz funkcjonowanie gminy, dlatego
tak waznym elementem jest przeprowadzanie badan ankietowych ws$rod spotecznosci

lokalne;.

W grupie respondentow znalazty si¢ 103 kobiety oraz 51 mezczyzn, z czego w danej
grupie w gtowne] mierze znalazly si¢ osoby pracujagce w prywatnym przedsigbiorstwie
(30,52% respondentow), pracownicy instytucji publicznych (20,13%), mieszkancy
prowadzacy wilasng dziatalnosc (12,34%), rolnicy (11,69%), emeryci (3,25%), oraz inne, takie
jak: student/uczen, opiekun na zasitku wychowawczym, nauczyciel placowki niepublicznej

(8,44%).

® przedsiebiorstwo prywatne
(jako pracownik)

o instytucja publiczna

# osoba bezrobotna

i wihasna dziatalnos¢ gospodarcza

2 rolnik

inne, jakie?

emeryt/rencista

Wyk. 14. Struktura miejsca zatrudniania wsréd respondentdow.

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych ankiet.
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Wiek ankietowanych mieszkancow byl dos¢ zréznicowany. Najwigkszy odsetek
stanowity osoby w wieku od 26-35 lat (42,21%) oraz respondenci posiadajacy od 35-45 lat
(20,13%). Mniejszy odsetek mieszkancow znalazt si¢ w przedziale wiekowym do 25 lat
(18,83%) oraz od 46-55 lat (11,69%). Najmniejsza cz¢$¢ respondentow stanowity osoby po
56 roku zycia (56-65 lat — 5,19%, powyzej 65 lat— 1,95%). Dana struktura wiekowa
respondentéw $wiadczy¢ moze o mniejszej dostgpnosci badan ankietowych dla osob
starszych oraz mniejszego zainteresowania 0s6b najmiodszych sytuacjg w gminie. Co wigcej

najbardziej miarodajng proba beda mieszkancy w wieku od 26 do 55 lat.

H 26-35 lat
m 36-45 lat
® do 25 lat
M 46-55 lat
11 56-65 lat

powyzej 65 lat

5,19%

1,95%

Wyk. 15. Udzial respondentéw w badaniu ankietowych wg wieku.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych ankiet.
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Odnoszac si¢ do struktury wyksztalcenia, przewazajaca cze$¢ spolecznos$ci lokalnej
bioracej udzial w badaniu posiadata wyksztalcenie wyzsze (48,70% respondentéw) oraz
Srednie badZz pomaturalne (40,91%). Wyksztalcenie zawodowe posiadato 10 badanych

(6,49%), a gimnazjalne oraz podstawowe kolejno 2,60% oraz 1,30%.

B wyzZsze
@ Srednie lub pomaturalne
1 zawodowe

gimnazjalne

podstawowe

‘l’,’?
FTNC6,49%

] L;,so%

1,30%

Wyk. 16. Struktura wyksztalcenia wSréd respondentow.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego.

Jako, ze gmina Gotymin-Os$rodek posiada 29 sotfectw, mieszkancy kazdego z nich
mieli okazje zabra¢ udziat w badaniu ankietowym. Niezaprzeczalnie najwigkszy odsetek
spotecznosci lokalnej bioracej udziat w badaniu ankietowym, stanowili mieszkancy solectwa
Gotymin-Oérodek (az 76 respondentéw — 49,35% ogo6tu). Nastepnie kolejno, wzigli udziat
w ankiecie mieszkancy takich sotectw:

s Zawady Dworskie — 9 (5,84%),
s Nowy Golymin — 7 (4,55%),

s Ruszkowo — 7 (4,55%),

o Watkowo — 6 (3,90%),

¢  Osiek-Aleksandrowo— (3,25%),
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o Stary Kateczyn — 5 (3,25%),

» Gogole Wielkie — 4 (2,60%),

e Nasierowo Gorne — 4 (2,60%),
>  Wréblewo —4 (2,60%),

*  Gotymin-Potudnie - 3 (1,95%),
s Miemiki — 3 (1,95%),

» Pajewo Wielkie — 3 (1,95%),

e Gotymin-Péinoc - 2 (1,30%),

»  Morawy-Kafasy — 2 (1,30%),

» Nieradowo — 2 (1,30%),

o Osiek Gorny — 2 (1,30%),

¢ Smosarz-Dobki — 2 (1,30%),

s  Wola Gotyminska — 2 (1,30%),
e Garmnowo Duze — 1 (0,65%),

o  Morawka — 1 (0,65%),

e Obiedzino Gome — 1 (0,65%),
e Osiek-Wolka — 1 (0,65%),

o Wielgoleka — 1 (0,65%),

Wroblewko — 1 (0,65%).

3.3.WYNIKI BADAN

Pierwsze pytanie, ktore zadano spoteczno$ci lokalnej gminy dotyczylo oceny
poszczegolnych jej elementéw. Mieszkancy mogli oceni¢ wybrane aspekty gminy w skali od
1-5 ( 1 — bardzo zZle, 5 — bardzo dobrze), co w konsekwencji pozwolito oceni¢ poziom gminy
1 jej rozwoj w ostatnich latach. Mieszkancy oceniaja, ze najwigkszym atutem gminy jest
dostepnos¢ do infrastruktury wodociggowej. Na wysokim poziomie stawiajg réwniez oceng

czysto$ci powietrza w okolicy miejsca zamieszkania oraz dost¢gpno$¢ do handlu na terenie
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gminy. Badana spotecznos$¢ lokalna uwaza réwniez, ze stan obiektow placowek o§wiatowych
jest na bardzo dobrym bgdz dobrym poziomie. Ponad 20% mieszkancéw dobrze ocenia

rowniez dostgpno$¢ do przedszkoli.

Mieszkancy podaja, ze wystarczajaca jest rowniez dostepnos¢ do podstawowej opieki
zdrowotnej czy stan 1 wyposazenie placéwek zdrowia. Na ztym bgdz bardzo zlym poziomie
niezaprzeczalnie i zgodnie respondenci ocenili brak mozliwosci rozwoju zawodowego gminy
(odpowiedzZ ta stanowi 65% odpowiedzi bardzo zle) oraz mozliwosci znalezienia pracy na
terenie gminy, dostepnos¢ bazy gastronomicznej, dostepnos¢ bazy noclegowej, oferte
spedzania wolnego czasu dla dorostych i dzieci. W duzej mierze mieszkancy zauwazaja duzy
problem dostepnosci do komunikacji autobusowej oraz kolejowej (ponad 70%
respondentéw). Spotecznos¢ lokalna zauwaza réwniez problem braku dostgpnosci do
wydarzen kulturalno-rozrywkowych oraz oferty spedzania czasu wolnego. Analizujac wyzej
wymienione pytanie, nasuwa si¢ wniosek odnosnie zgodnosci i1 schematycznego podej$cia do
wybranych odpowiedzi. Mieszkancy sa zgodni co do probleméw wystepujagcych w gminie,

a zgodno$¢ przekracza czesto 70% wszystkich odpowiedzi.

Najstabsze elementy funkcjonowania gminy % Liczba odpowiedzi

Dostepno$¢ bazy gastronomicznej (liczba 88,96% 137
restauracji, pubow itp.)

Dostgpnos¢ bazy noclegowe;j (liczba hoteli, 87,66% 135
gospodarstw agroturystycznych, kempingoéw itp.)

Dostgpno$¢ transportu kolejowego, w tym 79,22% 122
Jjako§¢ swiadczonych ustug (rozktad jazdy —
liczba i czgstotliwos$¢ potaczen)

Dzialania promocyjne Gminy majgce na celu 71,43% 110
pozyskanie turystow
Mozliwo$¢ rozwoju zawodowego na terenie Gminy | 65,58% 101
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Dostgpno$¢ komunikacji autobusowej, w tym 61,04% 94
jakos¢ ustug (rozklad jazdy — liczba i
czestotliwos¢ potaczen)

Oferte spedzania wolnego czasu dla dorostych 60,39% 93

Mozliwos¢ znalezienia pracy na terenie Gminy 57,14% 88

Dzialania promocyjne Gminy w celu pozyskania | 55,19% 85
inwestorow/przedsigbiorcow tworzacych nowe

miejsca pracy
Dostepnos¢ inétytucj i kulturalnych (godziny i 53,90% 83
dni otwarcia)
Oferte spedzania wolnego czasu dla dzieci i 51,30% 79
mtodziezy
Dostgpnos¢ do specjalistycznej opieki 49,35% 76
zdrowotnej

Dostgpnos¢ do instytucjonalnej opieki nad | 49,35% 76

dzieckiem do lat 3 (liczba dost¢pnych miejsc w
ztobkach, klubach dziecigcych)

Dostepno$¢ obiektow rekreacyjnych (szlaki 47,40% 78
turystyczne, kapieliska, parki, place zabaw itp.)

Dostepnos¢ infrastruktury kanalizacyjne) 47,40% 73

(liczba przytaczonych budynkow)
Ofertg spedzania wolnego czasu dla seniorow 46,10% 71
Dziatalno$¢ organizacji pozarzagdowych 44,16% 68

(stowarzyszenia, fundacje itp.)
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Liczba wydarzen kulturalno-rozrywkowych 44,16% 68
organizowanych na terenie Gminy
Stan obiektow i wyposazenie instytucji 40,91% 63
kulturalnych
Warunki do rozwoju przedsigbiorczosci (np. 37,01% 57
liczba terendw pod inwestycje)

Stan obiektow 1| wyposazenia placowek stuzby 34,42% 53

zdrowia Swiadczacych specjalistyczng opieke
zdrowotng
Zaangazowanie instytucji samorzadowych w 25,32% 39
rozwigzywanie problemow mieszkancow
Poziom zaangazowania mieszkancéw w sprawy | 22,73% 35
spotecznosci lokalnej
Stan matlej infrastruktury drogowe;j (chodniki, 22,73% 35
przystanki, o$wietlenie)
Dostepnos¢ obiektow sportowych (boiska, hale 20,78% 32
sportowe, baseny itp.)

Stan 1 wyposazenie obiektow sportowych 19,48% 30

Stan drég gminnych 19,48% 30

Ocena zadowolenia z segregacji $mieci na terenie | 17,53% 27

Gminy
Stan obiektow i1 wyposazenia placowek stuzby 16,23% 25

zdrowia §wiadczacych Podstawowg Opieke
Zdrowotng (POZ)
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Dostepnos¢ do podstawowej opieki zdrowotnej 15,58% 24
(liczba przychodni, czas oczekiwania na wizyte

itp.)

Dostepno$¢ 1 czytelno$¢ informacji o 13,64% 21
ustugach $wiadczonych przez instytucje
samorzadowe (Urzagd Gminy, Osrodek Pomocy
Spotecznej itp.)

Ocena czystosci w miejscach publicznych (ulice, | 11,69% | 18
chodniki, parki itp.)

Dbalo$¢ o przestrzeganie segregacji $mieci w 11,69% 18
Gminie
Jakos$¢ ksztatcenia w szkotach podstawowych na 9,74% 15

terenie Gminy

Stan obiektéw placowek oswiatowych (szkoty 5,84% 9
podstawowe, przedszkola, ztobki)

Dostepno$¢ do przedszkoli (liczba dostgpnych 5,84% 9
miejsc w przedszkolach)

Ocena czysto$ci powietrza w okolicy miejsca 5,84% 9
zamieszkania
Dostgpnos¢ infrastruktury wodociggowej 5,19% 8

(dostep do biezacej wody)

Dostepno$¢ ustug i handlu na terenie Gminy 2,60% 4
(liczba sklepow, zaktadow
fryzjersko-kosmetycznych, bankow itp.)

Tabela 1. Najwieksze problemy wystepujace w gminie ( odpowiedz 1 — wg skali) wg
badanej spolecznosci lokalnej w gminie.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badania ankietowego.
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Najlepsze elementy funkcjonowania gminy % Liczba odpowiedzi
Dostepnos¢ infrastruktury wodociagowe;j 43,51% 67
(dostegp do biezacej wody)
Ocena czysto$ci powietrza w okolicy miejsca 26,62% 41
zamieszkania
Dostepnos$¢ ustug 1 handlu na terenie Gminy 24,03% 37
(liczba sklepow, zaktadow
fryzjersko-kosmetycznych, bankéw itp.)
Stan obiektow placowek oswiatowych (szkoty 15,58% 24
podstawowe, przedszkola, ztobki)
Dostepnos¢ do przedszkoli (liczba dostgpnych 14,94% 23
miejsc w przedszkolach)
Jakos¢ ksztalcenia w szkotach podstawowychna | 12,34% 19
terenie Gminy
Ocena zadowolenia z segregacji Smiect na terenie | 7,79% 12
Gminy
Dostepno$é¢ do podstawowej opieki zdrowotnej 7,14% 11
(liczba przychodni, czas oczekiwania na wizyte)
Ocena czystosci w miejscach publicznych (ulice, 7,14% 11
chodniki, parki itp.)
Dostepnos¢ infrastruktury kanalizacyjne;j 5,84% 9
(liczba przytagczonych budynkéw)
Stan 1 wyposazenie obiektow sportowych 5,84% 9

TA- ANRAEATN_RRIS_ANT A _RAITR.7AICENI211 AT Dadnicanwy




Dostgpnos$€ 1 czytelno$¢ informacji o 5,84%
ustugach §wiadczonych przez instytucje
samorzadowe (Urzad Gminy, Osrodek Pomocy
Spotecznej itp.)

Dostepnos$¢ obiektow sportowych (boiska, hale 5,19%
sportowe, baseny itp.)

Dbalos$¢ o przestrzeganie segregacji Smieci w 5,19%
Gminie
Dostepnos¢ do instytucjonalnej opieki nad 3,90%

dzieckiem do lat 3 (liczba dostepnych miejsc w
ztobkach, klubach dzieciecych)

Poziom zaangazowania mieszkancéw w sprawy 3,25%
spotecznosci lokalne;j

Stan obiektéw i1 wyposazenia placowek shuzby 3,25%
zdrowia $wiadczacych Podstawowg Opieke

Zdrowotng (POZ)
Dostgpnos¢ do specjalistycznej opieki 2,60%
zdrowotnej
Oferte spedzania wolnego czasu dla senioréw 1,95%
Stan obiektow 1 wyposazenie instytucji 1,95%
kulturalnych
Warunki do rozwoju przedsigbiorczos$ci (np. 1,95%

liczba terenéw pod inwestycje)

Stan obiektéw i wyposazenia placowek stuzby 1,95%
zdrowia §wiadczacych specjalistyczng opieke
zdrowotng
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Stan malej infrastruktury drogowej (chodniki, 1,95%
przystanki, o§wietlenie)

Dostepnos¢ instytucji kulturalnych (godziny 1 1,30%
dni otwarcia)

Liczba wydarzen kulturalno-rozrywkowych 1,30%
organizowanych na terenie Gminy

Dostepnos¢ bazy gastronomicznej (liczba 0,65%
restauracji, pubow itp.)

Dzialania promocyjne Gminy w celu pozyskania 0,65%
inwestorow/przedsigbiorcoOw tworzacych nowe
miejsca pracy

Oferte spedzania wolnego czasu dla dzieci 1 0,65%
mtodziezy
Zaangazowanie instytucji samorzadowych w 0,65%

rozwigzywanie problemow mieszkancéw

Stan drég gminnych 0,65%

Dostepno$¢ bazy noclegowej (liczba hoteli, 0,00%
gospodarstw agroturystycznych, kempingéw itp.)

Dostgpnos¢ transportu kolejowego, w tym 0,00%
Jakos¢ swiadczonych ustug (rozktad jazdy —
liczba 1 czestotliwos$¢ potaczen)

Dziatania promocyjne Gminy majace na celu 0,00%
pozyskanie turystow

Mozliwos¢ rozwoju zawodowego na terenie Gminy | 0,00%
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Dostgpno$¢ komunikacji autobusowej, w tym 0,00% 0
jako$¢ ustug (rozktad jazdy — liczba i
czgstotliwos¢ potaczen)

Oferte spedzania wolnego czasu dla dorostych 0,00% 0
Mozliwos¢ znalezienia pracy na terenie Gminy 0,00% 0
Dostepnos¢ obiektéw rekreacyjnych (szlaki 0,00% 0

turystyczne, kapieliska, parki, place zabaw itp.)

Dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych 0,00% 0
(stowarzyszenia, fundacje itp.)

Tabela 2. Najlepsze elementy funkcjonowania gminy ( odpowiedz 5 — wg skali) wg
badanej spolecznosci lokalnej w gminie.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badania ankietowego.

Aby kierunki rozwoju Gminy Gotymin-Osrodek byly miarodajne oraz kompleksowe,
zapytano mieszkancéw o ich wlasne propozycje rozwoju gminy. Zaproponowano siedem
kierunkéw zwigzanych ze sfera gospodarcza, spoleczng, turystyczng oraz Srodowiskowa.
Badana spoteczno$¢ lokalna wybrala 4 gtéwne kierunki rozwoju, ktére wedtug nich powinny
znalez¢ si¢ w Strategii Rozwoju Gminy (kierunki rozwoju zostaly szczegdlowo opisane

1 przeanalizowane w Rozdziale 4):

s jakos¢ drég,

@

silna gospodarka,
e nowoczesna edukacja,

e atrakcyjna oferta spedzania czasu wolnego.

Mieszkancy rowniez mieli okresli¢ jakie wedtug nich sa najwazniejsze zadania w gminie,
ktore w pierwszej kolejnosci nalezy sfinansowaé. Co miato zobrazowac kierunki rozwoju
strategii 1 ustalenie hierarchii celow strategicznych oraz operacyjnych. Jako najwazniejszy cel
mieszkancy stawiali poprawg jakosci droég gminnych i chodnikow (51,30 respondentow).

Odnoszgc si¢ do wczesniejszych pytan i wyodrgbnieniu braku miejsc pracy jako jeden
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z najwiekszych problemoéw, mieszkancy zgodnie twierdza, ze kolejng wazng inwestycja jest
dziatanie na rzecz rozwoju przemystu oraz powstawania nowych miejsc pracy (44,16%
badanych mieszkancow). Waznymi inwestycjami wg mieszkancow gminy byly réwniez
zadania z zakresu rozwoju infrastruktury edukacyjnej oraz rekreacyjnej i sportowe;.
Mieszkancy uwazali, ze najmniej wazna jest potrzeba inwestycji w zwiekszenie parkingow
1 miejsc postojowych (co wigzaé si¢ moze z wystarczajaca dostgpnoscia do danych
elementow) oraz inwestycje zwigzane z podniesieniem poziomu czystoSci powietrza
(co zrozumiate, ze wzgledu na duze przekonanie mieszkancow o dobrym stanie powietrza

W gminie).

Dla mozliwo$ci stworzenia przejrzystej 1 zgodnej z zatozeniami gminy analizy SWOT
zapytano mieszkancow o mocne 1 stabe strony gminy i tak jak w poprzednich pytaniach,
mieszkancy zgodnie wyodrebnili co najmniej jedna, wyrozniajaca si¢ wsrod pozostatych
mocng 1 stabg stron¢ oraz kilka innych, ktore byty juz bardziej zréznicowane. Jako dwie

najbardziej zauwazalne w badaniu mocne strony gminy mozna podac:

wystarczajaca liczba miejsc w  przedszkolnych oraz punktach przedszkolnych
(66 odpowiedzi),

s czyste srodowisko naturalne (60 odpowiedzi).

Co wigcej, mieszkancy zauwazyli takie mocne strony gminy jak: dobry dostgp do opieki
medycznej, wysoki poziom bezpieczenstwa na terenie gminy, czy w mniejszym stopniu dobra
jako$¢ ksztatcenia. Jako najwieksza stabg stron¢ okreslono niewystarczajgca oferte spedzania

wolnego czasu dla mieszkancow gminy (69 odpowiedzi).
Wsrdd stabych stron znalazty si¢ rowniez takie aspekty jak:

e nlewystarczajaca liczba miejsc pracy (55 odpowiedzi),
s zly stan drog (55 odpowiedzi),

s niewystarczajgca liczba obiektow sportowo-rekreacyjnych (46 odpowiedzi).

Podsumowujgc, przy ukazaniu stabych oraz mocnych stron mieszkancy wyodrebnili
glownie jedng, mocng badz staba strong, ktéra stanowi dominujgcy element do catosci
odpowiedzi. Pozostate stabe i mocne strony sa subiektywna oceng kazdego mieszkanca,

jednakze stanowig spdjng cato$¢ z poprzednio analizowanymi kierunkami dziatah czy
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najmocniejszymi oraz najstabszymi aspektami w gminie (wigce] o analizie SWOT

w rozdziale 5).

Mieszkancy mieli rowniez mozliwo$¢ otwartego wypowiedzenia si¢ na temat
najwiekszych probleméw, jakie znajduja si¢ na terenie gminy Gotymin-Osrodek. Odpowiedzi
te sa bardzo zréznicowane, wyodrgbniono jednak nastgpujacy schemat, najwigkszych

probleméw 1 sg nimi:

o brak miejsc pracy na terenie gminy,

o brak miejsc spedzania wolnego czasu,

o zly stan drég,

» brak kontaktu z wiadzami gminy,

o brak sieci kanalizacyjnej,

e brak dostgpu do punktoéw gastronomicznych,
o brak polgczen autobusowych,

e brak promocji gminy,

e zly stan ,,centrum” Gotymina-Os$rodka,

Co wigcej, aby dopetni¢ badanie ankietowe i uzyskal bardziej otwarte 1 szersze
odpowiedzi, osobne badanie ankietowe. przeprowadzono wsrdéd pracownikow jednostek
gminnych. Wsrod respondentdw znalazly si¢ glownie kobiety (78,57%) oraz mezczyzni
— 21,43% o wyksztatceniu wyzszym (78,57%) oraz srednim (21,43%). W przewazajacej
czgsci pracownicy byli w wieku od 26 do 45 lat oraz od 56 do 65 lat i byty to gléwnie osoby
pracujace w Urzedzie Gminy (85,71%) oraz jeden pracownik Gminnej Biblioteki.
Pracownikom zadano 16 pytan otwartych, gdzie mieli podzieli¢ si¢ szczegétowymi
odpowiedziami na temat stabych i mocnych stron gminy czy zaproponowal autorskie

kierunki rozwoju. Jako priorytetowe inwestycje pracownicy zaproponowali:

e budowg oczyszczalni §ciekow,

o przebudowe drog gminnych,

o rewitalizacj¢ rynku w Gotyminie-O$rodku,

e rozwini¢cie oferty spedzania wolnego czasu,

e budowe¢ oraz modernizacj¢ obiektow sportowo-rekreacyjnych.
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Nastepnie zapytano pracownikow o konkretne problemy dotyczace poszczegolnych

aspektow w gminie, a ich odpowiedzi przedstawia nastgpujacy schemat:

Turystyka i rekreacja

Gospodarka

Opieka zdrowotna

Infrastruktura
edukacyjna

Infrastruktura kulturowa

Infrastruktura sportowa

Infrastruktura
wodociggowa

Infrastruktura
komunikacyjna

Czystosc

AP AN AN

*Brak dostgpnos$ci do obiektow rekreacyjnych
*Brak bazy noclegowe;j
*Brak bazy gastrnomiczje

*Brak mozliwosci znalezienia pracy na terenie gminy
*Brak terendw przeznaczonych pod inwestycje
*Brak podejmowanych dziatan promocyjnych przez gming

Brak dostgpnosci do specjalistycznej opieki zdrowotnej
Zty stan wyposazenia placéwek stuzby zdrowia
*Zbyt mata liczba lekarzy

*Brak dostgpnosci do insytytucjonalnej opieki nad dzieckiem do lat 3
Zty stan obiektow placowek oswiatowych
*Staba jako$¢ ksztatcenia w szkotach podstawowych

*Staba oferta spedzania czasu dla dzieci, mtodziezy, dorostych i senioréw
*Mata liczba wydarzen kulturowo o§wiatowych
*Brak instytucji kulturalnych (GOK)

*Brak dost¢pnosci do obiektow sportowych
+Zty stan 1 wyposazenie obiektow sportowo-rekreacyjnych

*Brak infrastruktury kanalizacyjne;j
*Brak oczyszczalni §ciekdw

*Brak $ciezek rowerowych
*Zty stan drog oraz chodnikow
*Brak dost¢pnosci do komunikacji autobusowe;j

*Zbyt wysokie ceny za segregowanie $mieci
*Brak oceny jakos$ci powietrza w miejscu zamieszkania
*Wylewanie przydomowych oczyszczalni do rowow
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ierunki.rozwoju gminy stanowiag poczatek strategicznej oceny obszarow gminy, na

jakie nalezy zwroci¢ szczeg6lng uwage. Sg one podstawa do tworzenia celow

strategicznych oraz analizy SWOT, ktore zostaty opisane w kolejnych rozdziatach.
Dany rozdziat opiera¢ si¢ bedzie na poglebionej analizie badan ankietowych, uwzgledniajgc
dokfadny opis probleméw wystepujacych w gminie oraz zaproponowanych rozwigzaniach
jakie gmina powinna wprowadzi¢ aby dazy¢ do zrownowazonego rozwoju, ktory jest
punktem wyjscia opracowania danej strategii. W rozdziale uwzglgdniano potencjat
gospodarczy, turystyczny, spoteczny, srodowiskowy oraz kierunki jakie powinna obra¢ gmina
aby poprawi¢ jako$¢ zycia spolecznosci lokalnej. W danych podrozdziatach ukazano w jakich
sferach nalezy poprawi¢ 1 uporzadkowaé dziatania gminy. Przeprowadzone badania
ankietowe mialy na celu ukazanie podstawowych kierunkoéw i obszaréw rozwojowych jakie
wg mieszkancow nalezy wprowadzi¢ w gminie. Analiz¢ oraz utworzenie danych potencjatow
skonstruowano po analizie istniejagcych wskaznikow jak i opinii mieszkancow. Gltowne

kierunki rozwoju, w podziale na analizowane sfery stworzono nastepujgco:

e zrownowazona i kompletna gospodarka,
» sprawna infrastruktura techniczna,

» harmonijna spotecznos¢,

o $wieze i czyste sSrodowisko,

° gmina otwarta na turystow,

o jakos¢ zycia dostosowana do potrzeb mieszkancow.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze wszystkie kierunki rozwoju sg ze sobg SciSle powigzane
1 prowadza one do osiggnigcia celu, ktorym powinna kierowaé si¢ kazda gmina, do
Zrownowazonego rozwoju. Prowadzi on do pozytywnych zmian jako$ciowych oraz
iloSciowych na obszarze gminy, przy jednoczesnym poszanowaniu walordw Srodowiska

1 zasad rownosci spoteczne;j.
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4.1.POTENCJAL GOSPODARCZY

Gmina Gotymin-Os$rodek to gmina wiejska, posiadajgca
ubogi zakres potencjatu  gospodarczego. Najwickszym
z probleméw wystepujacych na danym obszarze jest brak
miejsc pracy, czego przyczyng jest niewystarczajaca ilosé
ofrodkéw pracowniczych oraz poglebiajgce si¢ ujemne saldo
migracji. Poziom bezrobocia jest dos¢ wysoki. Liczba ludnosci

na terenie gminy réwniez spada, co stanowi ujemne saldo

migracji, a caly problem poglebia ujemny przyrost naturalny.
Jako, ze udzial ludnosci w wieku produkcyjnym stanowi
przewazajaca cz¢s$¢ ogdtu ludnosci w gminie, waznym aspektem w planowaniu kierunkoéw
rozwoju gminy jest poprawa sytuacji na rynku pracy. Wspieranie lokalnych przedsigbiorcow
1 ich rozw¢j powinny by¢ motorem napedowym dla poszerzania miejsc pracy. Aby nie
dopusci¢ do stagnacji nalezy podja¢ bezzwloczne dziatania na rzecz oséb bezrobotnych.
Podstawowym kierunkiem dzialah w danym obszarze powinno byé rozumienie sytuacji
gospodarczej na rynku powiatu ciechanowskiego. Brak atrakcyjnych terenéw pod inwestycje
sprawia, ze gmina posiada trudnosci z pozyskiwaniem inwestorow. Wedlug sugestii
pracownikow urzedu gminy nalezy wprowadzi¢ istotne zmiany w Studium Uwarunkowan
1 Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego. SUIKZG, ktdére poszerza obszary zabudowy
ustugowej oraz mieszkaniowej, z wczesniejszych dostepnych jedynie obszaréw rolnych. Jest
to element, ktéry sprawia, ze potencjalny inwestor ma szans¢ na inwestycj¢ w interesujgcym

£0 miejscu.

Kierunek rozwoju jaki ma za zadanie obra¢ gmina przy stwarzaniu dobrych warunkéw
dla rozwoju gospodarczego to przede wszystkim dziatanie od ogéhu do szczegdhu. Gmina ma
za zadanie wykorzystywac istniejacy potencjat rozleglych terenéw rolniczych i prowadzié
promocj¢ gminy na dostatecznym poziomie dla pozyskiwania nowych inwestorow. -
Wospieranie lokalnych przedsigbiorcow stanowi kluczowa kwesti¢ w aktywizacji miejsc pracy,
gdzie przez poszerzajacg si¢ ofert¢ danego pracodawcy mozliwe jest zapewnienie nowych

miejsc pracy.
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4.2.INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Jednym z najwazniejszych aspektéw warunkujacych rozwdj
gminy oraz przyciggnigcie potencjalnego inwestora jest stan
infrastruktury technicznej, dlatego jest ona odrebnym kierunkiem
rozwoju na jaki nalezy zwrdci¢ szczegolng uwage. Co wigce]
infrastruktura gminy 1 jej stan prowadzi do uzyskania

satysfakcjonujacego  poziomu  poprawy  jakosci  zycia

mieszkancéw, dlatego tak waznym elementem jest jej

sukcesywny monitoring oraz modernizacja.

Jednym z najwiekszych problemow okreslajacych zty stan infrastruktury technicznej jest
brak sieci kanalizacji sanitarnej oraz deszczowej na terenie gminy, na co szczegolng uwage
zwracajg mieszkancy gminy, przy realizacji badania ankietowego. Co wigcej, brak
oczyszczalni  $ciekow doprowadza do odprowadzania przez spoteczno$¢ lokalng
zanieczyszczen i sciekow do przydroznych rowow co stanowi duzy problem zanieczyszczania
srodowiska. Stwarza to rowniez barier¢ dla potencjalnych inwestorow, ktorzy mogliby
lokowac swojg dziatalnos¢ na terenie gminy. Jednakze stworzenie sieci kanalizacyjnej wydaje
si¢ by¢ bardzo trudnym do zrealizowania zadaniem na poziomie samej gminy, dlatego
zalecanym kierunkiem rozwoju jest orientacja w istniejgcych sieciach kanalizacji dla calego
powiatu, wspotpraca z jednostkami wyzszego rzedu oraz konkretne stosowanie si¢ do
SUIKZP, ktoére okresla stopniowg likwidacje zbiormikéw gromadzenia s$ciekéw. Dobra
praktyka okazac si¢ moze zachgcanie i wsparcie finansowe spotecznosci lokalnej do budowy

przydomowych oczyszczalni §ciekéw na terenach rolnych.

W obrebie infrastruktury technicznej mieszkancy 1 pracownicy zwracajg uwage na
problem zlego stanu drog (w tym braki w matej infrastrukturze drogowej — oS$wietlenie,
chodniki). Jednakze, drogi gminne sg na biezaco modemizowane oraz przebudowywane,
dlatego utrzymanie danej sytuacji powinno by¢ waznym elementem planowania budzetu
gminnego. W ogdélnym udziale gruntow zabudowanych oraz zurbanizowanych tereny
komunikacyjne (drogi), stanowig ponad 80% ogdlnej powierzchni, ktére wprowadzaja ruch

na drogi wyzszej kategorii. Jako, ze drogi gminne 1 ich finansowanie nalezy do zadan

TA.- ANEIR AT RRNS ANT A DOIDR 7OICAEMIATT AT Dadnicanss



wlasnych gminy, wazna jest orientacja w ustalaniu gminnego budzetu i zawarcie w nim

istotnych elementéw, majacych na celu poprawe jakosci drog.

Dopetnieniem funkcjonowania dr6g gminnych oraz elementem istotnie tgczacym je
z Infrastrukturg transportowa jest zagospodarowanie, a nastepnie budowa $ciezek
rowerowych, ufatwiajagcych poruszanie si¢ nie tylko mieszkancow gminy ale réwniez
przejezdzajacych badz odwiedzajacych ja turystow. Kierunkiem jaki powinien warunkowaé
rozwd] gminy jest poprawa funkcjonowania sieci komunikacyjnej, w tym udoskonalenie
polaczen migdzygminnych, poszerzenie oferty komunikacyjnej, wspieranie lokalnych
przewoznikéw prywatnych w celu szerzenia swojej oferty. Co wigcej, znajdujgca si¢
w sgsiadujgcej gminie stacja kolejowa, stanowi §wietny kierunek rozwoju dla poszerzenia
mozliwosct transportu kolejowego, dlatego nalezy zwrdci¢ uwagg na organizacje dojazdowsg

do wymienionego miejsca transportowego.

Ukierunkowany rozwdj infrastruktury technicznej powinien by¢ jednym
z wazniejszych aspektow inwestowania. Rozbudowa oraz modernizacja drég powinna
odbywac si¢ w sposob kompleksowy, zapewniajac dodatkowe udogodnienia transportowe
(Sciezki rowerowe, mata infrastruktura), ktére stanowi¢ majg poprawg jakoSci
funkcjonowania obszaru calej gminy. Integracja oraz orientacja w zakresie budowy sieci
kanalizacyjnej powinna stanowi¢ kierunek rozwoju, ktérego gmina nie powinna ignorowac co
wiegcej, jego realizacja w znaczacym stopniu poprawi¢ ma jako$é zycia mieszkancow,

ograniczy¢ stawiane bariery dla potencjalnych inwestorow.
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4.3.POTENCJAL SPOLECZNY

Jednym z wazniejszych elementéw warunkujacych rozwdj
gminy, zaraz po ogé6lnej sytuacji gospodarczej w gminie jest
rozw0j sprzyjajacy poprawie jakosci zycia spotecznosci lokalne;j.
Funkcjonowanie ~Gminnego OsSrodka Pomocy Spotecznej
zapewnia najbardziej potrzebujacym mieszkancom gminy pomoc

w zabezpieczeniu podstawowych potrzeb zyciowych.

Mieszkancy gminy oceniajg zaangazowanie instytucji
samorzagdowych w rozwigzywaniu probleméw mieszkancow na
do$¢ niskim poziomie. Cze$¢ z nich uwaza réwniez, ze na terenie gminy stabo rozwinieta jest
dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych, w tym fundacji czy stowarzyszen, ktore maja na celu
wspieranie mieszkancow potrzebujagcych pomocy. Jednym z podstawowych kierunkow
rozwoju na jaki nalezy zwroci¢ uwage przy okreslaniu dalszych priorytetéw gminnych jest
dziatanie na rzecz wigkszego zaufania mieszkancow do wtadz gmin. Organizowanie spotkan
spotecznych z mieszkancami czy szerzenie partycypacji spotecznej w gminie jest jednym
z kierunkéw, ktére majg na celu poprawe zaufania na poziomie: samorzad lokalny —

mieszkancy.

Nalezy réwniez zwroci¢é szczegblng uwage na do$¢ duzy odsetek pijanych
kierowcow, ktory staje sie¢ problemem w kwestii bezpieczenstwa w gminie. Zwigkszenie
patroli policji oraz wigksza dbalo$¢ o bezpieczenstwo na drogach powinna sta¢ si¢
podstawowym elementem dbania o spokdj spoteczny. Co wigcej jednym z kierunkow
w jakim opiera¢ swodj rozwdj powinna gmina, jest rdwniez organizowanie szkolefi oraz
spotkan dla cztonkéw Komisji ds. Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych w gminie oraz
zwigkszenie dostgpnosci do wykwalifikowanej kadry psychologicznej. Gmina powinna
réwniez zwroci¢ szczegblng uwage na problem alkoholizmu, ktéry w konsekwencji
prowadzi¢ moze do stosowania przemocy w rodzinie. W tym obszarze rekomenduje si¢
zwigkszenie zaufania 0sob dotknigtych problemem poprzez wdrazanie zajec profilaktycznych
w szkotach oraz anonimowych konsultacji wsrdéd ucznidw, w celu uzyskania informacji

o poziomie problemu wsrod dzieci oraz mtodziezy.
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Duzy odsetek mieszkancéw gminy posiada wyksztalcenie zawodowe. Brak miejsc
pracy oraz pogtebiajacy si¢ problem bezrobocia wéréd mieszkancéw gminy prowadzi¢ moze
do stagnacji, dlatego tak waznym aspektem jest poprawa jakosci ksztalcenia w obszarze
zawodowym oraz organizacja spotkan dofadczych. Dobrg praktyka jest prowadzenie zajeé
majacych na celu aktywizacje przedsigbiorczosci wsrod ucznidow wchodzgcych w Zycie
zawodowe, pomoc przy wyborze Sciezki kariery. Gmina w celu zwickszania kapitalu
spotecznego powinna prowadzi¢ $cistg wspotprace z Powiatowym Urzedem Pracy poprzez
stalg informacj¢ na temat kursow, szkolen oraz praktyk majacych na celu podnoszenie

kwalifikacji zawodowych mieszkancow gminy.

Aby polepsza¢ potencjal spoleczny Gmina Gotymin-O$rodek powinna kierunkowad
swoj rozwoj przede wszystkim w kierunku poszerzania zaufania spotecznos$ci lokalnej na
poziomie: wladze gminy — mieszkancy. Co wigcej nalezy szczegdlng uwage poswigcic
aktywizacji zawodowej mieszkancow gminy poprzez pomoc w szukaniu zatrudnienia oraz
informowaniu o mozliwosci podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Gmina powinna
kierunkowac swoj rozwoj w obszarze przeciwdziatania alkoholizmowi poprzez $cistg kontrole
sytuacji drogowej oraz zwalczania probleméw w zarodku poprzez kontrol¢ wsrdd mlodziezy
oraz systematyczne udzielanie konsultacji poprzez aktywne dziatanie komisji ds. zwalczania

probleméw spotecznych.
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4.4. POTENCJAL TURYSTYCZNY

Gmina w ostatnich latach stabo wykorzystywata swoj
potencjal turystyczny, co za tym idzie, mozliwos¢ rozwoju w
danym kierunku jest ograniczona. Jednakze, na terenie
Gotymina-Osrodka znajdujg si¢ ciekawe obiekty, ktére majg
potencjal sta¢ si¢ miejscem odwiedzanym przez osoby

niezamieszkujace gmine. Jednym z kierunkéw jaki powinna

podja¢ gmina w celu poszerzania potencjatu turystycznego jest

przede wszystkim promocja oraz wigksza orientacja wiadz

lokalnych na marketing terytorialny.

Jednym z waznych kierunkéw rozwoju gminy, na jaki zwracajg szczeg6lng uwage
mieszkancy oraz pracownicy jest brak przeprowadzonej modemizacji Rynku Gminnego,
ktéry moglby sta¢ si¢ wizytowka dla gminy. Kierunkiem rozwoju w jakim powinna pojs¢
gmina jest stworzenie projektu rewitalizacji dla obszaru centralnej czesci gminy (np. na
zasadzie konkursu), nastgpnie modernizacja danego obszaru. Rynek Golymina-Osrodka ma
potencjal sta¢ si¢ miejscem spotkan spolecznos$ci lokalnej jak i moze poszerzy¢ potencjat

turystyczny gminy.

Co wigcej na swoim terenie gmina posiada wpisany do Rejestru Zabytkéw Kosciot
parafialny p.w. $w. Jana Chrzciciela, ktory stanowi historyczng ciekawostke, mogaca
przyciggnaé turystow zainteresowanych kulturg i stylem budowy ko$ciota. Najwazniejszym
elementem w poszerzaniu wiedzy na temat kosciota jest Scisty marketing, pozwalajacy
zapozna¢ si¢ przysztemu turyscie z historig kosciota i jego elementami. Kierunkiem w jakim
mozna pokierowaé dziatania promocyjne jest potaczenie zwiedzania ko$ciota z ciekawa

prelekcja na temat jego historii oraz warsztatami dla dzieci i mlodziezy.

Niewykorzystany potencjat terenu rekreacyjnego, ktory w pozniejszym okresie moze staé
si¢ terenem turystycznym jest zbiornik wodny znajdujacy si¢ w  solectwie
Osiek-Aleksandrowo. Obiekt ten zostal uwzgledniony w kierunkach rozwoju Studium
Uwarunkowan 1 Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego, a jego przeznaczenie
poszerzono 1 okreslono. Wokét terenu zbiornika znajdowac si¢ moze zabudowa ustugowo-

rekreacyjna. SUIKZP jest doskonatym poczatkiem zmian na danym obszarze, dzigki
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poszerzonej mozliwosci zagospodarowania danego obszaru. Inwestycja w rewitalizacje¢
~ zbiomika wodnego, okaza¢ si¢ moze kluczem dla rozwoju turystyki, ale rowniez obszaréw

rekreacyjnych dla mieszkancéw gminy.

Gmina jako kierunek rozwoju turystyki powinna swoje dziatania oprzeé
o poszerzenie wiedzy przez wladze lokalne na temat marketingu terytorialnego. Co wiecej
waznym elementem jest wykorzystanie potencjatu zbiornika wodnego znajdujgcego sie
w potudniowej czg¢$ci Gotymina-Osrodka oraz poszerzenie oferty turystycznej z rewitalizacjg

Rynku w centralnej jego czesci.
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4.5.POTENCJAL SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

Gmina Gotymin-Osrodek jako swéj atut samodzielnie okresla
jakos¢ srodowiska przyrodniczego jako bardzo dobry.
Niewatpliwie brak ucigzliwego przemystu oraz zwartej
zabudowy sprawia, ze stan §rodowiska naturalnego jest duzo
lepszy niz w wickszych miastach. Zagrozeniem stajg si¢ tereny
ustugowe badz przemystowe, ktdre w przysztosci — lokowane na

terenie gminy, mogg powodowa¢ powolng degradacje

srodowiska. Jednakze, najwigkszym problemem zauwazonym
przez mieszkancow gminy jak 1 rowniez wynikajacym
z przeprowadzonych analiz jest brak kanalizacji oraz oczyszczalni Sciekow, do ktorej
bezposrednio powinny by¢ odprowadzane =zanieczyszczenia gminne. Budowa danej
oczyszczalni Sciekow powinna sta¢ si¢ waznym kierunkiem rozwoju przy dbatosci o stan
srodowiska przyrodniczego i nie dopuszczenie do jego degradacji. Mieszkancy zauwazajg
problem odprowadzania $ciekéw do przydroznych rowdéw, co stanowi element zagrazajacy
dbatosci o ekosfere. Kolejnym elementem, ktory ma na celu przeciwdziatanie dewastacji
naturalnych obszaréw jest wysoka edukacja, ktéra powinna sta¢ si¢ statym elementem. Dobre
praktyki zaktadajg organizowanie festynow, spotkan, prelekcji, ktore SciSle zwigzane sg
z edukacjg na temat Srodowiska, wiaczajgc w to segregacje $mieci, dbato$é o stan i jakos¢
wody czy mniejsze zuzycie pradu na rzecz dbaloSci o ekosystem. Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego, na ktérej powinna opieraé si¢ Strategia Lokalna, stawia
ekologie jako wazny cel rozwoju Mazowsza, do czego gmina powinna si¢ dostosowac w jak

najwyzszym stopniu.

Kierunkiem rozwoju w obszarze S§rodowiska przyrodniczego powinna by¢ szeroka
1 dlugotrwata edukacja na temat Srodowiska wdrazana wsrdd spotecznosci lokalnej, a przede
wszystkim milodziezy. Gmina powinna ukierunkowaé swoj rozwo6j w kierunku poprawy
infrastruktury wodociggowej, w tym budowy oczyszczalni §ciekdw oraz modernizacji sieci
kanalizacyjnej, a dziatania te majg doprowadzi¢ do poprawy jakosci $rodowiska

1 zapobieganiu jego stopniowej degradacji.

Id- ANFIRATN_FRIS_4ANTA _RAITR TOI1MCENTI211A 1T Padnicany



4.6.JAKOSC ZYCIA

Jakosé zycia jest to jakosS¢ wszystkiego co okresla ludzkie
zycie, jak tez ilos¢ wszystkiego co jest potrzebne do zycia'.
Dany kierunek rozwoju jest powigzaniem wszystkich wyzej ' Jakos¢ zycia
wymienionych potencjalow 1 stanowi spojny element rozwoju dostosowana do

gminy. Jako$¢ zycia w gminie powinna by¢ nieodigcznym . potrzeb

mieszkancow

aspektem funkcjonowania catej spolecznosci lokalnej, co za
tym idzie potaczeniem potencjatu gospodarczego, spotecznego,

turystycznego oraz srodowiskowego.

Potencjat Srodowiska

cs i
przyrodniczego Jakos¢ zycial

Potencjat gospodarczy  Potencjat spoteczny  Potencjat turystyczny

Jakos$¢ zycia w gminie okreslajg wszystkie czynniki majgce bezposredni bgdz posredni
wplyw na zadowolenie spotecznosci lokalnej z funkcjonowania w gminie, co za tym idzie,
ktore spetniajg wszystkie podstawowe potrzeby, dodatkowo zapewniajac mieszkancom godne

warunki zycia. W jakos$ci zycia mozna zawrze¢ takie aspekty jak:

e zapewnienie mieszkancom warunkow do spgdzania czasu wolnego,

¢ zapewnienie dostgpu do sportu i rekreacji,

o zapewnienie dostepu do dobrze dzialajagcych placowek podstawowej opieki
medycznej,

e zapewnienie dostepu do edukacji,

o zapewnienie bezpieczenstwa,

e dostgp do dobrze dziatajacej infrastruktury technicznej,

o mozliwos¢ aktywizacji zawodowej oraz rozwoju zawodowego,

e Swieze i czyste srodowisko przyrodnicze.

14 Ostasiewicz W.(2004), Ocena i analiza jako$ci zZycia, Wroctaw, WAE.
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Aspektéw warunkujacych jakos¢ zycia jest wiele, jednakze wyzej przytoczone elementy
zostaly uwzglednione na podstawie funkcjonowania Gminy Gotymin-Osrodek. Dany
podrozdzial okresla problemy, jakie posiada gmina w zapewnieniu jakoSci zycia
mieszkancoéw, ktére sa uzupetlnieniem wymienionych i analizowanych sfer oraz okreslaja

kierunki rozwoju jakie nalezy podjac aby poprawic¢ warunki zycia spotecznosci lokalne;.

Jednym z najwazniejszych 1 kluczowych probleméw jaki okreslajg mieszkancy gminy to
niewystarczajgca oferta spedzania czasu wolnego'>. Badania ankietowe jasno wskazuja, ze
Jednym z najwazniejszych aspektéw na jaki gmina powinna zwroci¢ szczeg6lng uwage jest
dostgp do atrakcyjnej oferty spgdzania czasu wolnego, zardwno dla dzieci i mlodziezy jak
1 rowniez dorostych mieszkancow gminy. Mieszkancy zgodnie odpowiadaja, ze nalezy
zwigkszy¢ 1los¢ infrastruktury rekreacyjnej, co pozwoli nie tylko na polepszenie jakosci zycia
samych mieszkancéw, ale przyczyni si¢ rowniez do szerszej promocji gminy. Szczegdlng
uwage przy planowaniu kierunkow rozwoju w obszarze rekreacji nalezy zwroci¢ na
dhugookresowo$¢ i czas tworzenia obiektoéw rekreacyjnych. Dlatego, aby spdjnie stworzyc
cato§¢ zadowalajgcg spotecznos¢ gminy, nalezy w pierwsze] kolejnosci aktywizowac
dzialajace juz Gminng Bibliotek¢ Publiczng w Golyminie-Osrodku instytucje kultury,
nastepnie planowacé inwestycje w kierunku powstawania nowych miejsc rekreacji dla
mieszkancow. Kierunkiem w jakim gmina powinna warunkowa¢ swdj rozwoj] w celu
polepszenia warunkow zycia mieszkancoéw, w tym aktywizacja rekreacji na danym obszarze,
Jjest unowoczesnienie oraz uatrakcyjnienie istniejacych obiektow rekreacji w tym organizacja
zaje¢ pozalekcyjnych w Gminnej Bibliotece Publicznej dla dzieci w okresie szkolnym (kursy
j@zjkowe, literackie, informatyczne). Co wiecej dobrg praktyksg jest systematyczna
organizacja festynéw oraz spotkan spotecznosci lokalnej, z mozliwoscig reklamy gminy.
Modernizacja oraz doposazenie placéwek sportowych, przy organizacji wydarzen
kulturowych, taczacych w sobie elementy sportu i rekreacji powinny stanowié podstawowy

element w rozwoju oferty spedzania czasu wolnego.

!5 Dana sfera zostata okre$lona w osobnym rozdziale ze wzgledu na jej wyrdzniajacy si¢ charakter.
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Rekomendowanym kierunkiem rozwoju w obszarze jakosci zycia jest przede wszystkim
ciagle zwracanie uwagi na pojawiajace si¢ sugestie i zglaszane problemy ze strony
mieszkancow. Polepszenie oferty spedzania wolnego czasu dla dzieci i dorostych to jeden
z kluczowych elementow warunkujgcych poprawe jakosci zagospodarowania czasu wolnego
wedlug mieszkancow. Co wigcej nalezy zwrocié szczegolng uwage na kazdg z analizowanych
sfer w tym: sytuacj¢ gospodarcza, infrastruktur¢ techniczng, Srodowisko i turystyke, ktore
wspolnie tworza spojng cato$¢ dla ktdrej gmina powinna warunkowaé swoj rozwdj. Nalezy
zwroci¢ rowniez szczego6lng uwage na aspekt dostosowania danych uwarunkowan do potrzeb

mieszkancow, poniewaz to oni sa gldéwnym odbiorcg ustug jakie oferuje gmina.
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towem wstepu nalezy przyblizy¢ odbiorcy strategii czym jest i jakie zadanie ma

spetnia¢ analiza SWOT w strategiczne] ocenie gminy. Analiza SWOT

w usystematyzowany "
Sposob przedstawia metode
okreslenia wewnetrznych 1 §¢\, & :
& o MOCNE STRONY , StABESTRONY
zewnetrznych czynnikow majacych "

na celu zaplanowanie dalszego .

-
]
]
e
<
-]
o
@
.
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rozwoju. Analize¢ SWOT dzieli si¢ *, Trrreese
na cztery gldwne segmenty,

przedstawiajace wewnetrzne (stabe ZAGROZNIA

EEETEEE LR

SZANSE
oraz ~ mocne  strony)  oraz N

zewngtrzne (szanse 1 zagrozenia)

uwarunkowania. Mocne  strony

okreslaja segmenty oraz aspekty, ktore wyrdzniaja gmine, sprawiajg, ze staje si¢ ona
w oczach odbiorcy bardziej atrakcyjna. Stabe strony natomiast okre$lajg aspekty z jakimi
gmina powinna zmierzy¢ si¢ w przysziosci, a na ich podstawie tworzy si¢ gtéwne cele
strategiczne. Szanse przedstawiajg zewnetrze czynniki, ktdére w znaczacy sposob moga
wplyngé pozytywnie na rozwdj i funkcjonowanie gminy, natomiast zagrozenia okre$lajg jakie
aspekty w negatywny sposob mogag pogarszaé sytuacje gminy w danych obszarach

dziatalnosci.

W danej strategii analiza SWOT przeprowadzona zostanie w analizowanych obszarach

warunkujacych kierunki dziatan:

¢ sfera gospodarcza,

» nfrastruktura techniczna,
= sfera spoteczna,

e sfera turystyczna,

o sfera $rodowiskowa ,

» jako$¢ zycia.

TA. LOTIATAAN IMENC ANT A DINID IMAIATMI211 A1 Do 3oL



SFERA GOSPODARCZA

Rynek pracy, demografia, kapital finansowy, rolnictwo.

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

1. Lokalizacja gminy w niedalekiej
odleglosci od gléwnego osrodka
wojewodzkiego (Warszawy).

2. Blisko$¢ do wigkszych miast
w wojewoddztwie.

3. Przewazajaca liczba 0s6b w wieku
produkcyjnym.

4. Duza liczba ludno$ci o wyksztatceniu
WYyZszym.

5. Duza liczba zyznych terenow
inwestycyjnych.

1. Wytacznie wiejski charakter gminy.

2. Dysproporcja miedzy sotectwami.

3. Zwigkszajace si¢ ujemne saldo migracji.
4. Ujemny przyrost naturalny.

5. Duzy odsetek kobiet w wieku
poprodukcyjnym.

6. Bardzo niski odsetek przedsigbiorczosci.
7. Brak aktywizacji miejsc pracy.

8. Duzy odsetek os6b bezrobotnych.

SZANSE

ZAGROZENIA

1. Wzrost nowych technologii 1 aktywizacja
przedsigbiorstw na terenie Gminy Gotymin-
OSrodek.

2. Wzrost dochoddéw ludnosci.

3. Maksymalizacja zmniejszenia
dysproporcji miedzygminnych.

4. Zainteresowanie inwestorow budowg
mieszkalnictwa jednorodzinnego.

5. Zainteresowanie inwestordw potencjatem
terendw rolnych.

6. Procesy dezurbanizacji.

1. Zwigkszenie dysproporcji miedzy
gminami wojewodztwa mazowieckiego.

2. Poglebiajacy sie odsetek osob
bezrobotnych.

3. Zwigkszajace si¢ saldo migracji (proces
urbanizacji).

4. Brak potencjalnych inwestoréw w obrebie
gminy.

5. Brak aktywizacji miejsc pracy w obrebie
powiatu.

6. Problemy z zawieraniem wspotpracy
mi¢dzygminne;.
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INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Infrastruktura komunikacyjna, wodociggowa, mata infrastruktura, mieszkalnictwo.

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

1. Duzy odsetek liczby mieszkan
podtaczonych pod infrastrukture
wodociggowa.

2. Zmniejszajaca si¢ 1lo$¢ awarii
wodociggowych.

3. Dobrze rozbudowana sie¢ drog
dojazdowych.

1. Brak dostosowanej do potrzeb
spotecznosci sieci kanalizacyjne;j.

2. Brak oczyszczalni $ciekow.
3. Zty stan drég 1 chodnikow.

4. Brakujace elementy oSwietlenia przy
drogach gminnych oraz brak matej
infrastruktury.

5. Niezagospodarowany Rynek w centrum
gminy.

6. Brak zwickszajacej si¢ intensywnosci
zabudowy.

7. Brak zagospodarowanych terenow
zielonych.

SZANSE

ZAGROZENIA

1. Inwestycja wtadz w drogi wyzszego rzgdu.

2. Rozbudowa sieci komunikacyjnej
w obrebie powiatu (autobusowej oraz
kolejowej).

3. Edukacja wiadz na temat tadu
przestrzennego.

4. Zainteresowanie inwestorow rozbudowg
sieci osadniczej na terenach rolnych.

1. Poglebiajacy si¢ problem dezinformacji na
temat tadu przestrzennego w gminach.

2. Brak dofinansowania przez wtadze
wyzszego szczebla w infrastrukture drogowa.

3. Odchodzenie od transportu zbiorowego na
rzecz samochodéw osobowych.
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SFERA SPOLECZNA

Kapital spoteczny, o§wiata, pomoc spoteczna, profilaktyka przeciw dziataniu problemom

spotecznym, bezpieczenstwo.

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

1. Sprawnie dziatajace jednostki Ochotnicze)
Strazy Pozarne;.

2. Duzy odsetek ludnosci o wyksztatceniu
Wyzszym.

3. Wystarczajaca liczba placowek
przedszkolnych.

4. Do$¢ dobry stan prywatnej placowki
zdrowia.

1. Niedostateczna liczba lekarzy w placowce
POZ.

2. Mata aktywizacja wiadz lokalnych
w poszerzanie wiedzy 1 dziatan na temat
rozwigzywania probleméw spotecznych.

3. Duzy odsetek przestgpstw zwigzanych
z nietrzezwymi kierowcami.

SZANSE

ZAGROZENIA

1. Wzrost zainteresowania wtadz wyzszego
rz¢gdu pomoca spoteczna.

2. Sprawniej dziatajace osrodki pomocy
spotecznej na obszarze gminy.

3. Wicksze zainteresowanie spotecznosci
w zakresie rozwiazywania problemow
spotecznych (szczegdlnie przeciwdziatanie
alkoholizmowsi).

4. Wigksza tolerancja wsrod spotecznosci
lokalnych.

5. Rozwdj ustug spotecznych na rzecz oséb
starszych.

1. Poszerzajacy sie problem patologii
spolecznych.

2. Wzrost probleméw alkoholowych wérod
mtodziezy.

3. Wzrost uzaleznien od Internetu
wplywajace na brak aktywizacji zawodowe;j
mitodego spoteczenstwa.

4. Rezygnacja mlodych oséb z mozliwosci
odbycia nauki na studiach wyzszych.

5. Izolacja os6b starszych pod wzgledem
spolecznym.

6. Zwigkszanie si¢ liczby mieszkancow
potrzebujacych pomocy spoteczne;.
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SFERA TURYSTYCZNA

Promocja gminy, tad przestrzenny.

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

1. Zbiornik wodny z potencjatem
kapieliskowym.

2. Zabytkowy kos$ciét parafialny.

3. Gmina z tradycjg historyczng (bitwa pod
Gotyminem).

4. Dos¢ dobrze rozwinigty obszar ustug.

1. Stabo rozwinigty marketing terytorialny.

2. Brak przeprowadzonej modernizacji
Rynku w Centrum Gminy.

3. Niski poziom inwestycji w obszarze
promocji gminy.

4. Brak zieleni urzadzone;.
5. Brak miejsc do spgdzania czasu wolnego.

6. Brak rozwinietej bazy gastronomiczne;j.

SZANSE

ZAGROZENIA

1. Zwigkszenie zainteresowania turystow
terenami wiejskimi.

2. Wieksza aktywizacja spgdzania wolnego
czasu z dala od terendw miejskich.

3. Rozw¢j agroturystyki.

4. Modernizacja drog powiatowych w celu
uatrakcyjnienia dojazdéw do obszaréw
wiejskich.

1. Wzrost zainteresowania spedzania
wolnego czasu wytacznie w miastach.

2. Wzrost wakacyjnych wyjazdow
zagranicznych.

3. Brak zainteresowania wtadz wyzszego
rzedu wspieraniem rozwoju agroturystyki na
obszarach wiejskich.
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SFERA SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

Srodowisko naturalne, czysto$¢ w miejscach publicznych, segregacja $mieci, edukacja

ekologiczna.

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

1. Dobra jako$¢ sSrodowiska naturalnego ze
wzgledu na brak ucigzliwego przemystu.

2. Niski poziom hatasu.

3. Zmniejszajacy si¢ odsetek zuzycia wody
przez mieszkancow.

1. Wylewanie $ciekow do przydroznych
rowow.

2. Maly wktad mieszkancow w segregacje
$mieci.

3. Brak wydarzen kulturalnych promujacych
postawy ekologiczne.

SZANSE

ZAGROZENIA

1. Zwiekszenie ilosci dotacji na wymiang
piecéw weglowych.

2. Wigksza swiadomos¢ spotecznosci
lokalnych na temat segregacji $mieci.

3. Wigksza dbatos¢ ludnosci o ekosystem.

4. Wspotpraca migdzygminna w zakresie
ochrony srodowiska.

1. Rosngce stawki za gospodarowanie
odpadami komunalnymi.

2. Wzrost kosztow energii 1 paliw.

3. Mniejsza dbatos¢ spotecznosci lokalnych
o §rodowisko przyrodnicze.

4. Poglebiajgca si¢ degradacja srodowiska na
obszarach rolnych.

5. Wzrost produkc;ji plastiku 1 tworzyw
sztucznych.

6. Poglebiajacy si¢ problem zanieczyszczania
wod $ciekami.
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Gmina Gotymin-Osrodek to miejsce harmonijne;
spotecznosci lokalnej, tgczgcej w sobie
zrownowazong i kompletg gospodarke, sprawng
infrastrukture, Swieze i czyste srodowisko oraz
otwartosc¢ na turystow. Gmina bedzie wspierac
rozwoj przedsiebiorczosci, aktywizowac kapitat
spoteczny oraz dbac o spotecznosc lokalng na
najwyzszym poziomie.

Osiggniecie zrGwnowazonego rozwoju na
poziomie gminy wiejskiej to priorytet jaki postawita
sobie za cel gmina Gotymin-Osrodek.
Samorzad lokalny dzieki wykorzystaniu dostepnego
potencjatu, przy Scistej wspotpracy
z mieszkancami dziata na rzecz poprawy i
rozwigzywania najwiekszych problemaw,
tworzgc spojng i harmonijng spotecznosc.
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1. CEL STRATEGICZNY

Zrownowazona i kompletna gospodarka gminy.

1.1. CEL OPERACYJNY

Poprawa przedsigbiorczo$ci gminy poprzez aktywizacj¢ miejsc i ofert pracy.

e Wspotpraca z Powiatowym Urzgdem Pracy w celu promocji szkolen, stazy, kursow
dla mieszkancow gminy.

e Udostgpnianie informacji poprzez media spotecznosciowe na temat dostgpnych ofert
pracy na terenie gminy.

e Promocja gminy w celu przyciagni¢cia potencjalnych inwestorow.

e Spotkania informacyjne dla mieszkancéw gminy z doradcami zawodowymi.

e Pomoc i zachgcanie do sktadania wnioskéw w ramach Programu Rozwoju Obszaréw

Wiejskich

1.2. CEL OPERACYJNY

Dziatanie na rzecz poprawy jakosci ksztatcenia w szkotach gminnych.

e Modernizacja oraz doposazenie sal lekcyjnych.

¢ Organizacja i dofinansowanie szkolen oraz kursow dla uczniow wyzszych klas.

o Stata wspolpraca z dyrektorami szkoét, w tym monitoring pracy kadry nauczycielskie;.

e Organizacja czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy (poszerzenie dziatalno$ci $wietlicy
szkolnej).

e Promocja oraz organizacja doradztwa zawodowego dla mlodziezy.
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1.3. CEL OPERACYINY

Wspieranie oraz promocja istniejacych terenéw oraz gospodarstw rolnych.

e Realne wspieranie dziatalnosci rolnikéw poprzez promocje ich gospodarstw.

e Umozliwienie sprzedazy oraz wymiany towarow mi¢dzy mieszkancami a rolnikami
(stworzenie placu targowego w centralnej czesci gminy).

o Zrﬁniejszanie dysproporcji pomiedzy sotectwami.

o Aktualizacja informacji o istniejacych terenach rolniczych i ich przeznaczeniu w celu

pozyskiwania potencjalnych inwestorow.

1.2. CEL OPERACYJNY

Podnoszenie atrakcyjnosci gminy poprzez sprawng i rzetelng promocje.

e Poszerzanie wiedzy wtadz lokalnych na temat marketingu terytorialnego.

e Usprawnienie dziatania strony internetowej Urzedu Gminy.

e Systematyczna promocja gminy w mediach spoteczno$ciowych.

e Organizacja wydarzen kulturalnych promujacych gming (zwiazanych z historig

Gotymina-Osrodka).

1.3. CEL OPERACYJNY

Sprawne i rzetelne zarzadzanie planowaniem przestrzennym w gminie.

e Systematyczna aktualizacja dokumentow strategicznych w gminie, w tym
udostg¢pnienie informacji na temat dziatek pod inwestycje oraz ich uzbrojenia.

e Monitoring oraz ewaluacja istniejagcych dokumentow strategicznych.
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2. CEL STRATEGICZNY

Jakos¢ zycia dostosowana do potrzeb mieszkancow.

2.1. CEL OPERACYINY

Poszerzenie oraz uatrakcyjnienie miejsc spedzania wolnego czasu.

e Rewitalizacja oraz modernizacja istniejgcych placowek o$wiatowych.

¢ Budowa nowych obiektdw rekreacyjnych, w tym placéw zabaw, sitowni na wolnym
powietrzu, matej infrastruktury.

e Doposazenie oraz modernizacja Gminnej Biblioteki Publiczne;.

e Modernizacja oraz doposazenie istniejacych obiektéw sportowych.

2.2. CEL OPERACYINY

Organizacja czasu wolnego dla dzieci 1 mtodziezy.

e Organizacja cyklicznych festyndw promujacych histori¢ oraz tradycj¢ gminy.

e Organizacja zaj¢¢ oraz zawoddw sportowych (miedzygminnych meczéw pitki noznej).

e Prowadzenie zaje¢ w Gminnej Bibliotece Publicznej dla dzieci i mtodziezy (kursy
Jjezykowe, informatyczne).

e Organizacja gminnych konkurséw w celu rozwoju talentéw (konkursy plastyczne,

muzyczne, literackie).

2.3. CEL OPERACYINY

Aktywizacja czasu wolnego dla osob dorostych i starszych.

TA- ZNE2C AT B&EN8 ANT A DOTD 71 ENMTI211 A1 Dadmicans:



e Organizacja spotkan dla emerytow (konkursy, szkolenia),
e Proba aktywizacji zespoldw muzycznych oraz tanecznych wsrod spotecznosci
lokalne;j.

e Kursy jezykowe, komputerowe oraz doszkalajace dla os6b w wieku produkcyjnym.

2.4. CEL OPERACYJINY

Poprawa dostgpu oraz jakosci Podstawowej Opieki Zdrowotnej (POZ).

e Pomoc w modernizacji istniejacych placowek medycznych.
e Organizacja darmowych badan profilaktycznych dostosowanych do kazdej grupy
wiekowe;j.

e Zwigkszenie dostepnosci do lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej

2.5. CEL OPERACYIJNY

Usprawnienie dzialalnosci w zakresie pomocy spotecznej, przemocy w rodzinie oraz

przeciwdziataniu uzaleznien.

e Organizowanie kurséw i szkolen dla cztonkéw Gminnej Komisji ds. Rozwigzywania
Problemow Alkoholowych i Przeciwdziatania Narkomanii (alkoholizm, przemoc
domowa).

e Organizacja zapewniajgcych anonimowo$¢ spotkan w szkotach wérdd dzieci
1 mtodziezy w celu dostrzezenia ewentualnej przemocy w rodzinie.

e Zwigkszenie dostgpnosci do terapii oraz grup samopomocowych dla 0s6b
uzaleznionych od substancji psychoaktywnych.

¢ Usprawnienie promocji oraz profilaktyki przeciwdziatania dysfunkcjom spotecznym

w szkotach (programéw profilaktycznych i spotkan informacyjnych).
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e Stworzenie mozliwosci anonimowego zgloszenia w sytuacji wystgpienia sytuacji

kryzysowej (np. telefon zaufania lub anonimowa ankieta na stronie internetowej

Urzgdu Gminy.

3. CEL STRATEGICZNY

Sprawna i kompletna infrastruktura techniczna.

3.1. CEL OPERACYIJINY

Budowa oraz modernizacja sieci wodociggowe;.

e Budowa oczyszczalni §ciekdw na terenie gminy.
e Pomoc mieszkancom w budowie przydomowych oczyszczalni $ciekdw.
e Nakladanie sankcji oraz kar za odprowadzanie Sciekow do rowow i rzek.

e Modernizacja oraz nadbudowa sieci wodociggowe;.

3.3. CEL OPERACYIJINY

Poprawa stanu 1 jakoS$ci drog.

e Modernizacja drég gminnych.

e  Wspdlpraca z wladzami powiatu w celu poprawy drég powiatowych.

e Wspotpraca z wladzami wojewddztwa w celu poprawy drég wojewddzkich.

e Zagospodarowanie przestrzeni przy drogach w centralnej czg$ci gminy (zielen

zagospodarowana).

e Modernizacja oraz budowa chodnikéw przy drogach w centralnej cz¢sci gminy.
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3.4. CEL OPERACYINY

Poprawa jakos$ci komunikacji na terenie gminy.

o Zwigkszenie ilosci przystankow.

o  Wspotpraca z wiadzami powiatu w celu stworzenia linii miedzygminne;.

e Usprawnienie dojazdu do stacji kolejowej znajdujacej si¢ w gminie Sonsk.

e Budowa $ciezek rowerowych dla mieszkancoéw oraz potencjalnych turystow.
e Zadaszenie istniejgcych przystankow.

e Wsparcie lokalnych przewoznikow w celu zwigkszenia ilosci kursow

miedzygminnych.

3.5. CEL OPERACYINY

Dbatos¢ o tad przestrzenny na terenie gminy.

e Budowa matej infrastruktury gtownie w centralnej cz¢sci gminy (tfawki, kosze na
Smiect).

e Zagospodarowanie zieleni urzadzonej na Rynku.

e Dbatos¢ o ilos¢ reklam na elewacjach budynkdow.

4. CEL STRATEGICZNY

Gmina otwarta na turystow.

4.1. CEL OPERACYJNY

Poprawa atrakcyjno$ci gminy poprzez modernizacj¢ Rynku w Gotyminie—O$rodku.
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e Budowa matej infrastruktury na obszarze Rynku (tawki, kosze na $mieci).

e Zagospodarowanie zieleni na obszarze Rynku (skwery zieleni, drzewa, krzewy,
kwiaty).

e Dostep do ustug gastronomicznych na terenie Rynku (zagospodarowanie miejsca na

maty obiekt gastronomiczny).

4.2. CEL OPERACYJINY

Systematyczna oraz szeroka promocja gminy.

e Systematyczna aktualizacja informacji na temat gminy na stronie internetowej Urzedu
Gminy.

e Wprowadzenie nowoczesnych technologii w promocj¢ gminy (wykorzystanie mediow
spolecznosciowych).

e Zwickszenie $wiadomosci wtadz na temat marketingu terytorialnego.

e Promocja gminy poprzez organizacj¢ wydarzen kulturalnych.

4.3. CEL OPERACYJINY

Wykorzystanie potencjatu zbiornika wodnego znajdujacego si¢ w sotectwie Osiek-

Aleksandrowo.

e Rewitalizacja przestrzeni wokét zbiornika wodnego.

e Dostosowanie modernizacji istniejacego zbiornika do zapisow SUIKZP,
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5. CEL STRATEGICZNY

Swieze i czyste Srodowisko.

5.1. CEL OPERACYINY

Zwigkszanie ekologicznej swiadomosci mieszkancow.

e Edukacja na temat ekologii w szkotach, dostosowana do kazdej grupy wiekowe;.
e Organizacja wydarzen kulturowych promujacych zachowania ekologiczne;.

e Informowanie o segregacji $mieci w miejscach uzytecznosci publiczne;j.

5.2. CEL OPERACYJNY

Dbalo$¢ o czysto$¢ na terenie gminy.

e Monitoring w obszarze segregacji $mieci w gospodarstwach domowych oraz
zabudowie ustugowe;.
e Monitoring odprowadzania §ciekow oraz odpadow i zanieczyszczania obszarow

rolnych i lesnych.
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rawidlowy proces wdrazania Strategii Rozwoju Gminy opiera si¢ na wielu

czynnikach. Jednym z kluczowych zadan gminy jest wspotpraca wtadz lokalnych
z mieszkancami gminy. Strategia Rozwoju nie stanowi aktu prawa miejscowego,
jednakze powinna by¢ elementem przewodnim przy dalszych planach rozwojowych gminy.
Jako, ze Strategia Rozwoju Gminy Gotymin-O$rodek jest dokumentem wieloletnim
1 obejmuje okres 9 lat, wdrazanie strategii powinno odbywacé si¢ etapowo. Osobami

odpowiedzialnymi za wdrazanie powinny by¢ wiadze gminy.

W  procesie wdrazania strategii nalezy przede wszystkim wyr6zni¢ oraz nadaé

odpowiednie zadania osobom badz jednostkom. Wsréd nich powinni znalez¢ sig:

s podmiot odpowiedzialny za organizacj¢ 1 koordynacje procesu wdrazania strategii,
¢ zadania danego podmiotu,

» podmioty odpowiedzialne za realizacj¢ poszczegolnych zadan zawartych w strategii.

Na podstawie art. 33 ust. 1 1 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. z 2020 r., poz. 713) Gmina Golymin-Os$rodek w 2020 roku powotata zespot ds.
opracowania 1 zarzadzania strategia rozwoju 1 jest on podmiotem odpowiedzialnym za
organizacj¢ i koordynacj¢ procesu wdrazania strategii w gminie Gotymin-Osrodek. Zespot

projektowy w swoim skladzie posiada osoby petniace takie funkcje w gminie jak:

e - Sekretarz Gminy,

e Skarbnik Gminy,

» Podinspektor ds. gospodarki komunalnej,

o Referent ds. organizacyjno-kadrowych,

e Podinspektor ds. infrastruktury technicznéj 1 inwestycji,

e Podinspektor ds. gospodarki nieruchomosciami.
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Zaleca si¢ wykonywanie takich funkcji w ramach pracy zespotu jak:

1. Funkcje planistyczne

Opracowywanie dokumentéw planistycznych nizszego szczebla
niz Strategia Rozwoju Gminy.

2. Funkcje Monitorowanie procesu wdrazania strategii, obserwacja
Monitoringowe zmieniajacych si¢ wskaznikdéw, cech samorzaddw terytorialnych,
uwarunkowan zewngetrznych oraz wewngetrznych (zalacznik nr. 1.
do Strategii Rozwoju).
3. Funkcje Whioskowanie przez organ wykonawczy do organu
Informacyjno- stanowigcego jednostki samorzadu terytorialnego o aktualizacje
wnioskodawcze strategii.

4. Funkcje Promocyjne

Promowanie dziatan na rzecz wdrazania strategii rozwoju.

5. Funkcje Kooperacyjne

Wspbdtpraca z jednostkami pomocniczymi Strategii, powierzanie
im zadan do wykonania, monitoring ich dziatan oraz $cisla i stala
wspoOlpraca.

6.Funkcje Prewencyjne

Zapobieganie zatrzymaniu wdrazania strategii, rozwigzywanie
pojawiajagcych si¢ problemoéw w trakcie wdrazania,
informowanie o problemach w procesie wdrazania wiadz
gminnych.

7. Funkcje Doradcze

Wspieranie wladz we wdrazaniu strategii, pomoc przy
podejmowaniu kluczowych decyzji.

8.Funkcje
Koordynacyjne

Koordynacja decyzji oraz aktow prawa jak 1 zmieniajgcych sie
przepisOw ustaw, ktore znaczaco wptywaja na procesy wdrazania
strategil.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze dane zadania i funkcje moze sprawowac caty zespdt lub

moga by¢ one podzielone na poszczegblne, najbardziej kompetentne w danym zakresie osoby.
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Podmiotami pomocniczymi we wdrazaniu strategii powinny byc¢:

» Gminna Biblioteka Publiczna w Gotyminie-Osrodku,
s Gminny Osrodek Pomocy Spolecznej,
o Zespdl Placowek Oswiatowych w Golyminie-Osrodku,

o Solectwa (w tym podmiotem powinien by¢ soltys danego sotectwa).

Wdrazanie strategii rozwoju powinno opiera¢ si¢ réwniez na Wieloletniej Prognozie
Finansowe] dla Gminy Gotymin-O$rodek. Ze wzgledu na jej rozlegly charakter czasowy,
niezwykle trudno zaplanowaé wydatki i zrédlo finansowania Strategii Rozwoju. Jednakze,
gmina w opracowywaniu Strategii powinna korzysta¢ z programéw finansowych z funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej oraz innych zrédet pomocowych. Co wigcej nie powinno

wykluczac si¢ réwniez pomocy ze strony firm prywatnych.
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9.1.MONITORING

onitoring Strategii Rozwoju obejmuje sprawdzanie wynikow w odniesieniu do
okreslonych oczekiwan. Polega na systematycznym zbieraniu informacji, ktore
dotyczg uzyskanych efektow w ramach wdrazanej strategii. Monitoring
W pozZniejszym czasie pozwala okresli¢ czy zaktadane pierwotnie rezultaty realizowane sg
w sposéb sprawny i kompleksowy aby w odpowiednim momencie wprowadzi¢ w razie

potrzeby — korekty!'®.

Wykonawcg 1 podmiotem, ktéry ma za zadanie odpowiada¢ za monitoring Strategii
Rozwoju Gminy Gotymin-Osrodek jest instytucja zarzadzajaca dang strategia, w tym

przypadku Urzad Gminy, dalej Zespdt powotany ds. realizacji oraz wdrazania strategii.

Monitoring strategii powinien prowadzony by¢ na kazdym poziomie danej
interwencji, dla jednego projektu (tutaj inwestycji), realizacji konkretnych celow jak i catego

programu strategii.

Monitoring powinien zosta¢ wprowadzony w momencie realizacji konkretnej

inwestycji (w tym realizacji celow operacyjnych).

9.2. EWALUACJA

Ewaluacja w Strategii Rozwoju gminy jest to systematyczne badanie Strategii Rozwoju
poprzez oszacowanie jakos$ci oraz wartosci procesu oraz efektéw wdrazania inwestycji

1 zadan publicznych zawartych w Strategii (cele strategiczne).
Zaleca si¢ dziatanie na rzecz ewaluacji wg ponizszego schematu.
Zlecenie ewaluacji

(zlecenie firmie zewngtrznej badz przeprowadzenie procesu ewaluacji przez powotany do

niej zespot we wspotpracy z jednostkami pomocniczymi)

16 Podrecznik monitoringu i ewaluacji lokalnych Strategii Rozwoju. Lider Ewaluacji 2014. Warszawa 2017.
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Prowadzenie badan

(stworzenie raportu na podstawie zebranych wczesniej danych (monitoring strategii),
ktory przedstawiac bgdzie analizg i ocene oraz wnioski i rekomendacje¢ z wykonanych zdan

zawartych w strategii)

Uzycie badan

(wdrozenie rekomendowanych poprawek oraz zalecen na podstawie wczesniej wysnutych

wnioskow oraz analiz)

Zaleca si¢ wykorzystanie metody ewaluacji on-going, ktora mowi o realizacji ewaluacji
w trakcie wdrazania inwestycji (gdy jej uzycie bedzie zasadne i zajdzie taka potrzeba) lub gdy
wystapig problemy we wdrazaniu strategii, ktore nalezy podda¢ analizie. W danej sytuacji
nalezy stworzy¢ raport zawierajacy kluczowe problemy, ukazanie wskaznikow dostepnych
w corocznych raportach o stanie gminy oraz sposoby ich rozwigzywania. Co wigcej zaleca si¢
rowniez wykorzystanie metody ex-post, ktora okresla realizacj¢ ewaluacji w momencie
zakonczenia planowanych dziatan lub na samym koncu jej zakanczania. W danym przypadku
Jako rok stworzenia podsumowujgcego raportu z przebiegu wdrazania i realizacji Strategii

Rozwoju Gminy Golymin-Osrodek podaje si¢ rok 2030.
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cena ryzyka Strategii Rozwoju stanowi element, ktory cigzko okreslié

w jednoznaczny sposob. Mozliwe jest jednakze oszacowanie poszczegdlnych
czynnikow majacych wickszy badz mniejszy wplyw na wdrazanie kierunkow
dziatan 1 celow strategicznych. Dlatego niezwykle istotnym aspektem przy implementacji
strategii rozwoju jest obserwacja wyszczegdlnionych sfer ryzyka, na podstawie
przedstawionych wskaznikow wynikajacych z monitoringu 1 wnioskdw plynacych

z ewaluacji.

W ponizszej tabeli okreslano wewnetrzne oraz zewngtrzne ryzyka, ktére w sposob
negatywny moga wptyna¢ na wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Gotymin-Osrodek. Ich

wielkos¢ okreslono wedhug stworzonej do potrzeb oceny ryzyka cztero-stopniowe;j skali.

Bardzo wysokie Wysokie Srednie Niskie

W danej tabeli uwzgledniono ryzyka wynikajgce bezposrednio z analizy SWOT, ktora
okresla zewng¢trzne uwarunkowania, wplywajace rdéwniez na wewnetrze aspekty
funkcjonowania gminy, ktére natomiast okreSlono w dalszej czgsci tabeli. Oceng ryzyka

przeprowadzono nastgpujaco:

Zewnetrzne

Zwigkszenie dysproporcji miedzy gminami.

Poglebiajacy si¢ odsetek osob bezrobotnych.

Zwigkszajace si¢ saldo migracji (proces urbanizacji).
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Brak potencjalnych inwestorow w obrebie gminy.

Brak aktywizacji miejsc pracy w obrgbie powiatu.

Poglebiajacy si¢ problem dezinformacji na temat tadu przestrzennego w gminach.

Brak dofinansowania przez wtadze wyzszego szczebla w infrastrukture drogowa.

Odchodzenie od transportu zbiorowego na rzecz samochodéw osobowych.

Poszerzajacy si¢ problem patologii spotecznych.

Wzrost probleméw alkoholowych wérod mtodziezy.

Wzrost uzaleznien od Internetu wplywajace na brak aktywizacji zawodowe;j

mtodego spoteczenstwa.

Rezygnacja mtodych oséb z mozliwosci odbycia nauki na studiach wyzszych.

[zolacja 0s6b starszych pod wzgledem spotecznym.

Zwigkszanie si¢ liczby mieszkancow potrzebujgcych pomocy spotecznej

Wazrost zainteresowania spedzaniem wolnego czasu wytgcznie w miastach.

Wzrost wakacyjnych wyjazdéw zagranicznych.

Brak zainteresowania wtadz wyzszego rz¢du wspieraniem rozwoju agroturystyki na

obszarach wiejskich.

v s

Rosngce stawki za gospodarowanie odpadami komunalnymi. Ry
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Wzrost kosztow energii 1 paliw.

Mniejsza dbato$¢ spotecznoscei lokalnych o srodowisko przyrodnicze.

Pogtebiajaca sie degradacja srodowiska na obszarach rolnych.

Wzrost produkcji plastiku i tworzyw sztucznych.

Poglebiajacy sie problem zanieczyszczania wéd $ciekami.

Zmiany w obowigzujacych ustawach przyczyniajace si¢ do barier w implementacji

strategii

Wewnetrzne

Zmiana 6wczesne] wladzy co powodowa¢ moze rozbieznos¢ oraz dezorientacje we

wdrazaniu strategii

Pogtebiajace si¢ deficyty w budzecie gminnym

Trudno$¢ w pozyskiwaniu wykwalifikowanej kadry pracowniczej mogacej

przyczynic si¢ do realizacji strategii

Niezgodnos$ci organow wykonawczych z organem stanowigcym

Wystapienie naglych zjawisk mogacych zagrozi¢ bezpieczenstwu mieszkancow

(kleski zywiotowe)

Nierzetelne wykonywane zadania przez wykonawcéw zamdwien publicznych

Niewystarczajaca ilo$¢ srodkow finansowych na realizacje poszczegdlnych zadan
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trategia Rozwoju Gminy jest dokumentem niezwykle waznym, ktéry w duzym

stopniu warunkuje funkcjonowanie danego obszaru przez najblizsze kilka lat. Mimo,

ze dany dokument nie stanowi aktu prawa miejscowego i nie jest obowigzkowy,
stworzenie, a nastgpnie prawidlowe wdrazanie Strategii Rozwoju $wiadczy o dobrej
kompetencji wiadz, ktére dany dokument uchwalajg. Nalezy rowniez podkreslic niezwykle
istotny charakter strategii rozwoju przy planowaniu inwestycji oraz probie pozyskania
dofinansowania na konkretne przedsiewzi¢cia. Dany dokument ma na celu pomoc przy
planowaniu inwestycji na terenie gminy, ich uhierarchizowanie i usystematyzowanie.
Co wigcej, gmina powinna dazy¢ do ciaglego podnoszenia swoich kompetencji, korzystac
z istniejgcych uwarunkowan oraz potencjatow, a cato$¢ danego dziatania prowadzi¢ ma do
zrbwnowazonego rozwoju. Strategia Rozwoju Gminy Gotymin-O$rodek na lata 2021-2030
dziala dtugofalowo i dzigki okresleniu celow strategicznych, ma za zadanie petni¢ funkcje
warunkujgcg nie tylko sam rozwoj gminy w danych okresach czasowych, ale tworzy¢ spdjna

catos¢, na ktorg majg wplyw czynniki zar6wno wewnetrze ale rowniez zewnetrzne.

Celem danego opracowania byto stworzenie dokumentu, ktéry bedzie podnosit jakosé¢
zycia mieszkancéw. Dane wskazniki i ich wykonanie b¢dzie mozna oceni¢ po wdrozZeniu oraz
wykorzystaniu pelnego potencjatu danej strategii rozwoju 1 stworzeniu raportu ewaluacji po
zakonczeniu trwania okresu danych dzialan strategicznych. Stworzenie kierunkéw rozwoju
pozwolito na ogdlne okreslenie gtownych probleméw wystepujacych w gminie 1 wskazanie
kierunkéw do ich rozwigzania. Analiza SWOT pozwolita na okreslenie mocnych 1 stabych
stron gminy (uwarunkowania wewngtrzne) oraz szans 1 zagrozen (uwarunkowania
zewnetrzne). Cele strategiczne, w tym dalsze cele operacyjne i ich zadania pozwolity na
usystematyzowanie wieloletnich dzialan w gminie. W koncowym etapie tworzenia strategii

stworzono system wdrazania oraz zarekomendowano monitoring i ewaluacj¢ danej strategii.

Nalezy pamigtac, ze istotno$¢ i przydatno$¢ danej strategii rozwoju bedzie zalezna
przede wszystkim od zaangazowania spotecznosci lokalnej oraz obecnych witadz gminy

w proces jej wdrazania!
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